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  1. 
Tilannekuvan luominen 
Älykäs kylä tarkoittaa yhteisöä, joka kehittää toimintaansa omista vahvuuksistaan kä-
sin, yhteistyöhön sekä innovatiivisiin ja digitaalisiin ratkaisuihin tukeutuen. Tässä strate-
giassa se tarkoittaa yhdistysten tarpeista nousevien haasteiden – kuten vapaaehtoisten 
vähenemisen, resurssien, varainhankinnan ja viestinnän kehittämisen – huomioimista. 
Strategian tehtävänä näyttää suuntaa ja koota erikoistuvien kylien keskeiset kehittä-
mis- ja investointihankkeet. Se ohjaa toimintaa kohti kestäviä, paikallisiin vahvuuksiin 
perustuvia ratkaisuja ja luo toimintamalleja, jotka vahvistavat kylien tulevaisuuden 
elinvoimaa. 

Älykkäiden kylien teema ja erikoistuvien 
kylien strategia pohjautuvat aktivointihank-
keen yhdistysten alkuhaastatteluihin, Suur-
ten Kyläpäivien työpajoihin, syksyllä 2025 
pidettyjen luentojen ja luennoitsijoiden ai-
neistoihin. Strategiatyössä hyödynnettiin 
erityisesti teemoja ja huolia, jotka nousivat 
esiin yhdistysten omista tarpeista: vapaa-
ehtoisten väheneminen, resurssien riittä-
vyys, varainhankinnan haasteet ja viestin-
nän kehittäminen. 

Luentokokonaisuus tarjosi syventävää asi-
antuntijatietoa yllä mainittuihin teemoihin. 
Satu Puolitaival (Kansalaisareena) käsitteli 
vapaaehtoisten motivaatiotekijöitä yksilön 
näkökulmasta. Mari Kattilakoski (Itä-Suo-
men Yliopisto) avasi kansalaistoiminnan 
yhteiskunnallista merkitystä maaseudulla. 
Hannu Putkuri (Kaitaflmi Oy) korosti mo-
nikanavaisen viestinnän ja brändinraken-
nuksen roolia. Eero Tuomisto (Ilomantsin 
matkailuyhdistys) esitteli konkreettisen 

esimerkin matkailuun perustuvasta varain-
hankinnasta. Suurissa Kyläpäivissä käsitel-
tiin esimerkiksi uusien toimijoiden mukaan 
saamista ja erilaisista kulttuuritaustoista 
tulevien ihmisten huomioimista yhdistystoi-
minnassa. Nämä sisällöt ja pohjatyö muo-
dostivat strategian uusimpaan tutkimustie-
toon pohjautuvan perustan ja suuntasivat 
sen painopisteitä. 

Hankkeen yhtenä tavoitteena on myös 
hyödyntää alueella runsaasti esiintyviä 
erityisiä luonto- ja kulttuurikohteita, joiden 
potentiaalia ei ole vielä hyödynnetty varain-
hankinnassa tai matkailussa. 

Tätä strategiaa toteuttavien, erikseen ra-
hoitettavien alahankkeiden tavoitteena on 
luoda kestäviä, paikallisiin vahvuuksiin pe-
rustuvia ratkaisuja, jotka tukevat yhdistys-
ten taloudellista jatkuvuutta ja vahvistavat 
kylien elinvoimaa. 
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Strategian painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet 

Strategian toteutus ja seuranta 

Alkukysely Kyläpäivät Työpajat 
Tutkimustieto 

ja luennot 

Tilannekuva 
Ulkoisten muutosvoimien ja kohderyhmien (yhdistys- ja kylätoimijat) analyysi, 

haasteiden ja menestystekijöiden määrittely, SWOT 

1.1 Ulkoisten muutosvoimien 
analyysi 

Toimintaympäristöä muokkaavat tällä het-
kellä useat merkittävät ulkoiset voimat, 
trendit ja ilmiöt, jotka asettavat kolmannel-
le sektorille sekä merkittäviä haasteita että 
uudistumisen mahdollisuuksia. 

Yksi keskeisimmistä haasteista liittyy 
väestörakenteen muutokseen, sillä alueilla 
koetaan väestön vanhenemista ja saman-
aikaisesti nuorten aktiivien puutetta. Tämä 
kehitys uhkaa suoraan yhdistystoiminnan 
jatkuvuutta ja heikentää resurssien riit-
tävyyttä, minkä vuoksi strategisena vas-
tauksena on varmistaa aktiivirekrytointi, 
osaamisen siirto ja joustavien osallistumis-
tapojen tarjoaminen. Samalla kun perintei-
set resurssit hupenevat, maahanmuutto ja 
monikulttuurisuus tarjoavat uusia mahdol-
lisuuksia. Maahanmuuton kasvu ja esimer-
kiksi ukrainalaisten mukaan ottaminen yh-
distystoimintaan avaavat ovia pehmeään 
kotouttamiseen ja kulttuurien väliseen yh-
teistyöhön. Strategisesti on tärkeää edis-
tää inklusiivisuutta ja hyödyntää uusia tai-
toja yhdistystoiminnan rikastuttamiseksi. 

Toinen merkittävä muutosvoima on 

matkailun kasvu ja kehittämistarpeet. 
Alueen luonto-, kulttuuri- ja tapahtumakoh-
teet (esim. metsästysmatkailu) luovat kas-
vupotentiaalia ja varainhankinnan mah-
dollisuuksia yhdistyksille, mutta vaativat 
parempaa brändäystä ja palvelukokonai-
suuksien esiin tuomista. Tämä edellyttää 
tiivistä yhteistyötä eri toimijoiden välillä ve-
tovoimaisten palvelupolkujen luomiseksi. 

Lisäksi digitalisaatio ja viestintä muokkaa-
vat tapaa, jolla yhdistykset tavoittavat jäseniä 
ja yleisöä. Vaikka some- ja verkkosivujen käyt-
tö on yleistä, monilla yhdistyksillä on edelleen 
haasteita digitaalisen markkinoinnin osaami-
sessa, sisällöntuotannossa ja näkyvyydessä. 
Tähän haasteeseen on vastattava tarjoamalla 
kohdennettua tukea ja koulutusta digitaaliseen 
viestintään ja resurssitehokkaiden työkalujen 
käyttöönottoon. 

Lisäksi yhteiskunnalliset paineet, kuten ra-
hoituksen epävarmuus ja kolmannen sektorin 
roolin muutokset (esim. yhteisökoordinaatto-
rien tehtävien puuttuminen), herättävät huolta 
toiminnan taloudellisesta pohjasta. Strategises-
ti on välttämätöntä monipuolistaa rahoitusläh-
teitä,  tunnistaa entistä vahvemmin yhdistystoi-
minnan yhteiskunnallinen arvo ja vaikuttavuus 
sekä viestiä siitä. 

6 



 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

1.2 Kohderyhmien ja 
sidosryhmien analyysi 

Yhdistystoiminnan elinvoima riippuu  siitä, 
kuinka hyvin eri kohderyhmät saadaan mu-
kaan ja keskeiset sidosryhmät sitoutettua 
yhteistyöhön. Alkukartoituksen aineiston 
analysointi paljastaa nykyisten aktiivien yli-
kuormituksen riskin sekä merkittäviä mah-
dollisuuksia tavoittaa uusia toimijoita. 

Keskeinen haaste liittyy aktiivien ja tal-
koolaisten rajalliseen määrään. Monissa 
yhdistyksissä toiminta nojaa liian usein 
vain muutamaan avainhenkilöön. Vahvas-
ta talkoohengestä huolimatta, toimintaan 
liittyy merkittävä uupumisriski ja riski siitä, 
että avainhenkilöiden poistuessa heidän 
verkostonsa katoavat. Strategian tulee 
keskittyä nykyisten aktiivien kuorman ke-
ventämiseen ja uusien toimijoiden syste-
maattiseen rekrytointiin siten, että heille 

tarjotaan alusta alkaen selkeä ja merkityk-
sellinen rooli toiminnassa. 

Tulevaisuuden elinvoiman kannalta on 
kriittistä tavoittaa nuoret ja lapsiperheet, 
joiden osallistuminen on tällä hetkellä vä-
häistä. Jotta heidät saataisiin mukaan, 
on kehitettävä kohderyhmälle mielekkäi-
tä aktiviteetteja ja modernisoitava vies-
tintää niin, että se tavoittaa nuoremmat 
sukupolvet heidän omissa kanavissaan. 
Lisäksi monipaikkaiset, kesäasukkaat ja 
vapaa-ajanasujat sekä maahanmuuttajat 
nähdään yhä merkittävämpänä resurssi-
na. He ovat potentiaalisia toimijoita ja asi-
akkaita erityisesti matkailun ja erilaisten 
tapahtumien yhteydessä, ja heidän osallis-
tumisensa kynnystä on madallettava. 

Jatkuvaan kehitykseen ja resurssien 
vahvistamiseen tarvitaan aktiivista yhteis-

Ulkoiset muutosvoimat ja kohderyhmien keskeisimmät 
haasteet ja kehittämistarpeet niihin liittyen 

• Aktiivisten toimijoiden väheneminen ja väsyminen 
• Uusien rekrytointi ja osaamisen siirtymisen varmistaminen 
• Osallistamisen keinot yksilön tarpeet ja näkökulma huomioiden 

• Kohteiden löytäminen ja tunnistaminen 
• Tuotteistaminen ja brändäys 

• Osaamisvaje ja osaamisen lisääminen 
• Viestintästrategiat ja systemaattinen toteutus 

• Kumppanuuksien hyödyntäminen 
• Yhdistysten välinen yhteistyö 

• Rahoituksen epävarmuus 
• Ansaintakeinojen löytäminen ja vakiinnuttaminen 
• Talousosaamisen vahvistaminen 

Väestörakenteen muutos: 
ikääntyminen, maahanmuutto 

Matkailun kasvu ja  
mahdollisuuksien hyödyntäminen 

Digitalisaatio ja viestintä 

Yhteistyö 

Yhteiskunnalliset paineet 
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työtä. Yhdistystoiminnan osaamisen ja toi-
minnan resurssien vahvistamisessa ovat 
avainasemassa kaupunki ja kunta, rahoit-
tajat, yritysyhteistyö ja oppilaitosyhteydet. 
Näiden kumppanuuksien avulla voidaan 
tuoda toimintaan uutta asiantuntemusta, 
taloudellista kestävyyttä ja lisää tekijöitä. 

Lopuksi, moni yhdistys kokee haastei-
ta kyläläisten ja laajemman yhteisön akti-
voinnissa. Strategian keskiössä on oltava 
yhteisöllisyyden vahvistaminen ja osallis-
tumisen kynnyksen madaltaminen kaikille 
kyläläisille, jotta toiminta koetaan koko yh-
teisöä ja yksilöä hyödyttävänä.  

1.3 Menestystekijöiden 
määrittely: Onnistumisen 
kannalta strategisesti 
merkittävät tekijät 

Strategisen menestyksen saavuttaminen 
edellyttää olemassa olevien vahvuuksien 
hyödyntämistä ja kehitysalueisiin panosta-
mista. 

Onnistumisen perusta syntyy ennen 
kaikkea vahvasta yhteishengestä ja jaetus-
ta näkemyksestä. Useat yhdistykset koros-
tavat hyvän sisäisen yhteistyön ja yhteisen 
tahtotilan kriittistä merkitystä; ne luovat 
vankan perustan kaikelle kehittämistyölle. 
Yhdistystoiminnan tulee olla yksilön näkö-
kulmasta merkityksellistä ja palkitsevaa, 
jotta hän pysyy motivoituneena ja aktiivise-
na yhteisötoimijana. 

Toiminnan konkreettinen tuki on  toimi-
va infrastruktuuri. Kylätalot, tapahtumapai-
kat, kulttuurikohteet ja luontoreitit ovat koko 
alueen selkeitä vahvuuksia. Näitä fyysisiä re-
sursseja tulisi voida hyödyntää entistä inno-
vatiivisemmin sekä matkailun kehittämises-
sä että varainhankinnan välineinä. 

Onnistumisen moottoreina toimivat 
myös markkinointiosaaminen ja näky-
vyys. Vaikka osa yhdistyksistä hallitsee jo 
sosiaalisen median ja kotisivujen käytön, 
on yleinen tarve kehittää markkinointia 
systemaattisemmin. Tulevaisuudessa on 
panostettava selkeisiin markkinointisuun-
nitelmiin, houkuttelevaan visuaaliseen il-
meeseen sekä viestinnän kohdentamiseen 
eri kohderyhmille (kohderyhmän tunnista-
minen). 

Kehityksen varmistamiseksi on keskeis-
tä tehostaa verkostoitumista ja yhteistyötä. 
Yhdistysten välinen yhteistyö, alueellisiin 
hankkeisiin osallistuminen ja ulkopuolisen 
asiantuntijatuen hyödyntäminen (esimer-
kiksi kouluttajat ja erilaiset ideointityöpajat) 
tarjoavat tärkeitä kehittämismahdollisuuk-
sia ja tuovat toimintaan uutta innostusta, 
osaamista ja resursseja. Kaikista kriittisin-
tä on kuitenkin uusien toimijoiden mukaan 
saaminen. Nuorten, monipaikkaisten kesä-
asukkaiden ja uusien vapaaehtoisten aktii-
vinen houkuttelu on ehdoton edellytys sille, 
että toiminnan jatkuvuus turvataan pitkällä 
aikavälillä. 
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    Vahvuudet 

• Vahva yhteisöllisyys ja talkoohenki 
• Monipuolinen toiminta 
• Toimivat tilat ja infrastruktuuri 
• Yhteistyövalmius 
• Paikallinen identiteetti ja historia 

Mahdollisuudet 

• Matkailun kehittäminen 
• Monikulttuurisuus ja kotouttaminen 
• Digitaalinen näkyvyys 
• Verkostoituminen ja hankeyhteistyö 
• Uusien kohderyhmien tavoittaminen 
• Yhteisöllisyys tarve ja merkityksellisyyden tunne 

yksilötasolla 

Uhat 

• Toiminnan hiipuminen aktiivien puutteessa 
• Kilpailu tekijöiden ajasta ja kiinnostuksesta 
• Yhteiskunnalliset muutokset 
• Yhteistyön puute 
• Luottamuksen ja motivaation heikkeneminen 
• Huono taloustilanteen jatkuminen 

Heikkoudet 

• Aktiivien vähyys ja kuormitus 
• Viestinnän ja markkinoinnin osaamisvaje 
• Nuorten osallistumisen vähäisyys 
• Rahoituksen epävarmuus 
• Yhteisön passiivisuus 

1.4 SWOT-analyysi 

Vahvuudet 

Yhteisöjen keskeiset vahvuudet muodosta-
vat perustan, jonka varaan kestävää ja vai-
kuttavaa toimintaa voidaan rakentaa. Yh-
distyksissä näkyvä, vahva yhteisöllisyys ja 
talkoohenki on strategisesti merkittävä voi-
mavara: se vähentää kustannuksia, lisää 
sitoutumista ja vahvistaa paikallista omis-
tajuutta. Kun ihmiset kokevat olevansa osa 
yhteisöä ja näkevät konkreettisesti työnsä 
vaikutukset, toiminta säilyy elinvoimaisena 
myös muutosten keskellä. 

Toinen keskeinen vahvuus on moni-
puolinen toiminta, joka kattaa kulttuurin, 
liikunnan, matkailun, luontokohteet ja ta-
pahtumat. Laaja-alaisuus luo strategisen 
edun: se mahdollistaa toiminnan räätälöin-
nin erilaisille kohderyhmille ja tukee ympä-
rivuotista aktiivisuutta. Monipuolinen tar-

jonta myös vahvistaa alueen vetovoimaa, 
kun palvelut ja tapahtumat puhuttelevat 
sekä paikallisia että vierailijoita. 

Organisaatioiden käytössä olevat toimivat 
tilat ja infrastruktuuri – kuten kylätalot, muse-
ot, reitit ja tapahtumapaikat – tarjoavat konk-
reettiset puitteet kehittämistyölle ja talou-
delliselle resurssoinnille. Ne mahdollistavat 
palveluiden laajentamisen, tapahtumatuo-
tannon ja uusien elinkeinojen syntymisen il-
man merkittäviä alkupanostuksia. Infrastruk-
tuuri toimii näin strategisena resurssina, joka 
mahdollistaa kasvun ja yhteistyön. 

Yhteisöjen vahva yhteistyövalmius on 
strategisesti ratkaiseva menestystekijä. 
Valmius toimia yhdessä yritysten, oppilai-
tosten ja muiden yhdistysten kanssa avaa 
uusia verkostoja, lisää osaamista ja monin-
kertaistaa resurssit. Yhteistyöhön perustu-
va toimintamalli mahdollistaa suurempia 
hankkeita ja lisää alueen näkyvyyttä. 
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Lisäksi paikallinen identiteetti ja histo-
ria muodostavat ainutlaatuisen brändipoh-
jan. Tarinat, perinteet ja kulttuuriperintö 
erottavat alueen muista ja tarjoavat vahvan 
perustan markkinoinnille ja matkailulle. 
Identiteetin hyödyntäminen brändityössä li-
sää yhteisön omanarvontuntoa ja tekee toi-
minnasta tunnistettavaa ja vetovoimaista. 

Heikkoudet 

Yhteisöjen toiminnan keskeisimmät haas-
teet liittyvät henkilöresursseihin ja toi-
minnan jatkuvuuteen. Aktiivien vähyys ja 
heidän kuormittumisensa muodostavat 
kriittisen heikkouden, sillä suuri osa toi-
minnasta nojaa muutaman avainhenkilön 
varaan. Tämä altistaa uupumiselle, toimin-
nan hiljentymiselle ja osaamisen katoami-
selle, minkä vuoksi jatkuvuuden turvaami-
nen on strategisesti välttämätöntä. 

Toinen merkittävä heikkous on viestin-
nän ja markkinoinnin osaamisvaje. Puut-
teet näkyvyydessä, sisällöntuotannossa 
ja digitaalisessa viestinnässä heikentävät 
yhdistysten kykyä tavoittaa uusia toimijoi-
ta, lisätä tunnettuutta ja rakentaa vahvaa 
brändiä. Ilman systemaattista viestintää 
yhteisöjen tarjoama toiminta jää helposti 
näkymättömäksi, mikä vähentää osallistu-
mista ja mahdollisuuksia kasvattaa toimin-
taa. 

Nuorten vähäinen osallistuminen lisää 
haasteita ja heikentää pitkän aikavälin 
elinvoimaa. Jos nuoria ei saada mukaan 
toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen, 
osaaminen ja vastuu eivät siirry eteenpäin. 

Tämä luo riskin sukupolvenvaihdoksen 
epäonnistumiselle ja aiheuttaa tarpeen 
kehittää nuoria puhuttelevia, matalan kyn-
nyksen osallistumismuotoja. 

Yhteisöjen toimintaa rajoittaa myös 
rahoituksen epävarmuus. Kun hankkeet 
ja perustoiminta ovat riippuvaisia ulko-
puolisista avustuksista ja lyhytkestoisista 
rahoituslähteistä, strateginen suunnittelu 
vaikeutuu. Epävarmuus supistaa mahdolli-
suuksia investoida, palkata työntekijöitä ja 
kehittää pitkäjänteisiä kokonaisuuksia. 

Lisäksi yhteisön yleinen passiivisuus 
ja korkea osallistumiskynnys heikentävät 
toiminnan laajuutta. Vaikka yhteisöllisyyttä 
arvostetaan, konkreettinen osallistuminen 
jää vähäiseksi. Tämä rajoittaa tapahtu-
mien ja hankkeiden toteutusvoimaa, lisää 
aktiivien kuormitusta ja voi pitkällä aikavä-
lillä heikentää yhteisön identiteettiä ja yh-
teenkuuluvuutta. 

Mahdollisuudet 

Alueen luontokohteet, kulttuuritapahtu-
mat ja paikalliset palvelut tarjoavat vahvan 
pohjan matkailun kehittämiselle. Niiden 
parempi hyödyntäminen voisi lisätä kävijä-
määriä, monipuolistaa palvelutarjontaa ja 
vahvistaa alueen vetovoimaa. 

Maahanmuuttajien aktiivinen mukaan 
ottaminen tuo mahdollisuuden monikult-
tuurisuuden vahvistamiseen ja kotou-
tumisen tukemiseen. Tämä rikastuttaa 
toimintaa uusilla näkökulmilla ja lisää yh-
teisöllisyyttä, mikä voi avata myös uusia yh-
teistyömuotoja. 

Digitaalisen näkyvyyden parantami-
nen sosiaalisen median, verkkosivujen ja 
visuaalisen ilmeen kautta voisi lisätä tun-
nettuutta ja houkutella uusia osallistujia 
tehokkaasti. Hyvin toteutettu verkkoläsnä-
olo tukee myös tiedottamista ja yhtenäisen 
ilmeen rakentamista. 
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Verkostoituminen ja hankeyhteistyö tarjo-
avat mahdollisuuden vahvistaa osaamista 
ja lisätä resursseja. Yhteistyö asiantunti-
joiden, koulutusten ja alueellisten hank-
keiden kanssa voi tuoda uusia ideoita ja 
rahoitusmahdollisuuksia sekä tukea toi-
minnan pitkäjänteistä kehittämistä. 

Uusien kohderyhmien, kuten kesäasuk-
kaiden, opiskelijoiden ja lapsiperheiden, 
tavoittaminen voi tuoda toimintaan lisää 
elinvoimaa. Näiden ryhmien huomioiminen 
laajentaa yleisöpohjaa ja mahdollistaa en-
tistä monipuolisemman palveluiden ja ta-
pahtumien kehittämisen. 

Uhat 

Toiminnan hiipumisen riski kasvaa, jos ak-
tiivisia toimijoita ei saada mukaan. Ilman 
uusia tekijöitä vastuu kasaantuu harvoille, 
mikä voi heikentää toiminnan jatkuvuutta 
ja vähentää mahdollisuuksia kehittää uu-
sia sisältöjä tai palveluja. 

Kilpailu ihmisten ajasta ja kiinnostuk-
sesta on lisääntynyt, sillä arki on kiireistä 
ja harrastusmahdollisuuksia on runsaasti. 

Tämä tekee yhdistystoimintaan sitoutumi-
sesta haastavampaa ja voi vähentää osal-
listujamääriä, ellei toimintaa pystytä tarjoa-
maan joustavasti ja kiinnostavasti. 

Yhteiskunnalliset muutokset, kuten kol-
mannen sektorin roolin muutos tai rahoi-
tuskanavien kiristyminen, voivat vaikeut-
taa toiminnan pitkäjänteistä suunnittelua. 
Epävarmuus tuista ja avustuksista voi hei-
jastua erityisesti pieniin yhdistyksiin, joiden 
resurssit ovat rajalliset. 

Yhteistyön puute tai yhdistysten eriyty-
minen heikentää mahdollisuuksia yhdistää 
osaamista ja resursseja. Jos toimijat pysy-
vät erillään, syntyy päällekkäistä työtä, ja 
hyödyt, joita yhteistyö voisi tuottaa, jäävät 
käyttämättä. 

Pitkäaikainen kuormitus ja vastuun 
kasaantuminen harvoille voivat heikentää 
sekä motivaatiota että luottamusta toimin-
taan. Tämä voi johtaa turhautumiseen ja 
vetäytymiseen, mikä edelleen vaikeuttaa 
aktiivijoukon ylläpitämistä ja toiminnan jat-
kuvuutta. 
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2. 
Tulevaisuuskuvan luominen 
ja kehittämisen painopisteet 

2.1 Toiminta-ajatuksen 
varmistaminen 

Yhdistysten nykyinen toiminta-ajatus ki-
teytyy seuraaviin peruspilareihin: 

Strategisen menestyksen perusta luo-
daan selkeällä tulevaisuuskuvalla, joka 
nojaa yhdistysten vakiintuneeseen ja mer-
kitykselliseen toiminta-ajatukseen (sään-
nöt). Toiminta-ajatuksen ydin kiteytyy 
viiteen peruspilariin, joiden varaan tulevai-
suuden elinvoima rakennetaan. 

2.2 Strategian peruspilarit eli 
painopisteet 

1. Yhteisöllisyyden vahvistaminen: Yhdis-
tykset toimivat jatkossakin alueen kohtaa-
mispaikkoina ja yhteisön rakentajina. Tämä 
tarkoittaa osallistumiskynnyksen madalta-
mista ja jokaisen kyläläisen kokemuksen 
huomioimista. Yhteisöllisyys on toiminnan 
sosiaalinen perusta. 

Kulttuurin ja perinteen vaaliminen: 
Kulttuurinen perintö – kuten museoalueet, 
kesäteatterit ja paikallishistoria – säilyy 
keskeisenä toimintasisältönä. Tämä pilarin 
tehtävänä on säilyttää identiteettiä ja tar-
jota juuria alueen asukkaille sekä kertoa 
tarinaa matkailijoille. 

Nuorten ja uusien toimijoiden mukaan 
saaminen: Toiminnan jatkuvuus on turvat-
tava varmistamalla kaikkien sukupolvien 
osallistuminen. Tämä edellyttää joustavia 
osallistumistapoja ja sisällön modernisoin-
tia, jotta erityisesti nuoret ja uudet asuk-
kaat kokevat toiminnan omakseen. 

Vapaaehtoistoiminnan tukeminen: Tal-
kootyö ja yhteisön panos ovat toiminnan 
selkäranka. Tulevaisuudessa vapaaehtois-
työtä tekevien motivointiin ja arvostukseen 
on panostettava entistä enemmän, jotta 
voidaan ehkäistä uupumista ja varmistaa 
aktiivien hyvinvointi. Lisäksi vapaaehtois-
ten määrän väheneminen kiristää kilpailua 
heidän työpanoksestaan ja aiheuttaa tar-
peen ja kysynnän kohtaanto-ongelmia. 

2. Luonto- ja matkailupalveluiden ke-
hittäminen: Toiminnalla on aktiivinen rooli 
alueen taloudellisen elinvoiman rakenta-
misessa. Luontoreitit, tapahtumat ja majoi-
tuspalvelut nähdään konkreettisina tuottei-
na, joita kehitetään vastaamaan matkailun 
kasvavia tarpeita. Yhdistystoiminnan kes-
keinen etu on kyky luoda aidosti paikallisia 
matkailutuotteita, jotka heijastavat kylän 
omaa ilmettä. Toimintaa ohjaavat ensi-
sijaisesti yhteisön arvot eikä pelkkä kau-
pallinen kannattavuus, mikä tuottaa mat-
kailutarjontaan pehmeämmän, syvemmin 
juurtuneen ja kiinnostavan ulottuvuuden. 
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3. Digitaalisuus ja viestintä. Osaami-
sen lisääminen itse opettelemalla paran-
taa lähtökohtaa hoitaa viestintä laaduk-
kaasti ja muista tahoista riippumattomasti. 
Suunnitelmallinen ja johdonmukainen 
viestintä parantaa näkyvyyttä ja helpottaa 
palveluiden löytymistä. 

4. Yhteistyö. Yhteistyö yritysten, oppi-
laitosten, muiden yhdistysten ja alueellisten 
hankkeiden kanssa voi moninkertaistaa 
resursseja ja avata uusia kumppanuuksia. 
Tämän painopisteen tehtävänä on vahvis-
taa verkostoja, lisätä osaamista ja kump-
panuuksia sekä kartuttaa innovatiivisuutta 
ja mahdollistaa laajempia kokonaisuuksia. 

5. Rahoitus- ja talousosaamisen li-
sääminen tukee yhteisöjä taloustilan-
teeseen liittyvissä ongelmissa. Uusien 
omien ansaintakeinojen tunnistaminen ja 
hyödyntäminen vähentää riippuvuutta ul-
kopuolisista rahoituslähteistä ja vahvistaa 
yhdistyksen tulevaisuudenuskoa. 

Nämä peruspilarit muodostavat yhtei-
sen arvopohjan, jonka varassa voidaan 
luoda yhteisesti jaettu ja innostava tulevai-
suuskuva yhdistystoiminnalle. 

Vision määrittely 

Yhdistysten toiveista nousee esiin 
seuraava yhteinen visio: 

Keskeisiä toiveita, joista visio rakentui: 
Alkuhaastattelujen perusteella visio ra-

kentui keskeisistä toiveista, jotka ohjaavat 
yhdistystoiminnan tulevaisuutta. Tärkeim-
pänä tavoitteena on turvata toiminnan elin-
voimaisuus ja jatkuvuus, mikä edellyttää 
nuorien ja uusien vapaaehtoisten mukaan 
saamista. Uudet toimijat tuovat kaivattua 
energiaa ja varmistavat osaamisen siirty-
misen sukupolvelta toiselle. 

Lisäksi on tunnistettu vahva tarve pa-
rantaa kylien näkyvyyttä ja markkinointia. 
Tarinat on tuotava esiin tehokkaammin, 
jotta alueen vetovoima kasvaa. Tähän liit-
tyy läheisesti halu säilyttää ja kehittää kult-
tuuri- ja luontokohteita, sillä ne ovat alueen 
identiteetin ja matkailullisen potentiaalin 
ydin. 

Kaiken kehitystyön onnistuminen perus-
tuu yhteistyön ja verkostoitumisen vahvis-
tamiseen. Yhdistysten, yritysten ja muiden 
sidosryhmien välinen tiivis kumppanuus on 
välttämätöntä resurssien tehokkaan käy-
tön kannalta. Viimeiseksi: Kaikkien tavoit-
teiden toteutuminen edellyttää toiminnan 
jatkuvuuden turvaamista rahoituksen ja re-
surssien avulla. Näiden toiveiden kokonai-
suus tähtää elinvoimaiseen, osallistavaan 
ja näkyvään kyläyhteisöön. 

”Elinvoimainen, osallistava ja näkyvä 
kyläyhteisö, jossa kulttuuri, luonto 
ja yhteisöllisyys kohtaavat – ja jossa 
jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa 
ja osallistua.” 
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Strategisten tavoitteiden asettaminen: tavoitteet nousevat 
tarpeista ja mahdollisuuksista 

Osallistujamäärän kasvattaminen ja osaamisen siirtymisen varmistaminen 

Kulttuuri- ja matkailukohteiden kehittäminen 

Yhteistyön ja verkostojen vahvistaminen 

Rahoituspohjan monipuolistaminen 

Digitaitojen sekä viestintä- ja markkinointiosaamisen vahvistaminen 

• Järjestetään aktivoivia tapahtumia nuorille ja lapsiperheille 
esim. ilmaistapatumat. 

• Kehitetään vapaaehtoistoiminnan muotoja ja houkuttelevuutta. 
• Luodaan matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia, 

tärkeitä, motivoivia, pieniä ja helppoja tehtäviä. 

• Inventoidaan ja dokumentoidaan kulttuurikohteet. 
• Luodaan palvelupaketteja matkailijoille. 
• Kehitetään tapahtumien sisältöä ja saavutettavuutta. 
• Pyritään tunnistamaan ja saavuttamaan kohderyhmä. 

• Järjestetään yhteisiä työpajoja , tapahtumia ja 
verkostoitumistilaisuuksia. 

• Luodaan yhteistyömalleja oppilaitosten ja yritysten kanssa. 
• Jaetaan hyviä käytäntöjä yhdistysten kesken. 
• Tutustumisretket kumppaniorganisaatioihin – vertaisoppiminen. 

• Selvitetään uusia varainhankintakeinoja ja kokeillaan erilaisia 
menetelmiä. 

• Tutustutaan rahoitusvaihtoehtoihin. 
• Haetaan hankerahoitusta ja sponsoreita. 
• Kehitetään tuotteistettuja palveluita ja myytäviä oheistuotteita. 

• Halutun kohderyhmän määrittely. 
• Opetellaan tekemään ja ylläpitämään itse kotisivut ja somekanavat. 
• Tehdään visuaalinen ilme, markkinointisuunnitelma ja tunniste-

taan kohderyhmä. 
• Hyödynnetään QR-koodeja, tienvarsikylttejä, paikallismediaa, 

yhteismarkkinoinnin mahdollisuuksia esim. tapahtumakalenteri. 
• Hyödynnetään opiskelijoiden tai ammattilaisten osaamista 

palvelumuotoilussa ja tuotteistamisessa. 

Nuorten, kesäasukkaiden ja uusien 
toimijoiden mukaan saaminen on 
kriittistä toiminnan jatkuvuuden 
kannalta. 

Museoalueet, tapahtumat ja 
luontoreitit vetovoimatekijöinä. 
Paikallisen identiteetin 
korostaminen ja sen näkyväksi 
tekeminen. 

Yhdistysten välinen yhteistyö, 
oppilaitosyhteydet ja yritysyhteistyö 
tuovat osaamista ja resursseja. 

Varainhankinta, hankerahoitus ja 
sponsorit sekä muut tulonlähteet 
paremmin haltuun 

Tarvitaan parempaa näkyvyyttä: 
kotisivut, some, visuaalinen ilme, 
QR-koodit ja tienvarsikyltit. 
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3. 
Toimeenpanon suunnittelu, 
toteutus ja seuranta 
PDCA-mallin mukaisesti 

3.1 Toimeenpanon vaiheet, 
vastuut ja aikataulutus 
2024–2028 

Suunnittele 

Tarkista 
ja arvioi 

Tee Toimi 

Suunnittele 

Älykkäät kylät -aktivointihankkeen suunnit-
teluvaiheessa määriteltiin selkeästi ongel-
mat ja parannusmahdollisuudet sekä ase-

tettiin tavoitteet. Tässä vaiheessa kerättiin 
tietoa, analysoitiin nykytilaa ja suunniteltiin 
toimenpiteitä, jotka voivat johtaa haluttui-
hin parannuksiin. Tämä kaikki kirjoitettiin 
strategian muotoon.  

Tee 

Toisessa vaiheessa toteutetaan strategi-
aa Älykkäät kylät -alahankkeiden avulla, 
esimerkiksi pilotoinnin tai kokeilujen muo-
dossa. Tämä mahdollistaa suunniteltujen 
toimenpiteiden kokeilemisen käytännössä, 
vähentää taloudellisia riskejä ja tukee op-
pimista. Strategiaa toteuttaville Älykkäät 
kylät -alahankkeille avataan haku ja myön-
netään rahoitusta Pohjois-Karjalan alueen 
Leader-ryhmien rahoituskiintiöstä vuosina 
2026 ja 2027. Myönnettävä tukiprosentti 
on 10 % korkeampi kuin normaaleilla Lea-
der-hankkeilla. Aktivointia ja hakijaneu-
vontaa tehdään systemaattisesti ja hanke-
suunnitelman mukaisesti. Hankepäätöksiä 
tehdään jatkuvasti, jotta hankkeita pääs-
tään sujuvasti toteuttamaan sekä seuraa-
maan niiden onnistumista ja tuloksia.  
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Tarkista ja arvioi 

Kolmannessa vaiheessa tehdään toteutuk-
sen jälkeistä arviointia. Koska tuen myön-
töä alahankkeisiin tehdään vain kahtena 
vuonna, on järkevää tehdä arviointia koko 
ajan. Tässä vaiheessa kerätään ja analy-
soidaan tietoa toteutuksen tuloksista, ver-
rataan niitä alun perin asetettuihin tavoit-
teisiin ja arvioidaan, onnistuttiinko halutun 
muutoksen aikaansaamisessa Tarkastus-
vaihe on kriittinen, sillä se tarjoaa oppi-
mismahdollisuuksia ja mahdollisuuden 
muuttaa strategiaa. Seurannan keskeisinä 
mittareina toimivat toteutettujen hankkei-
den sisältö sekä niiden konkreettiset tu-
lokset. Seurannan mittarit asetetaan stra-
tegian tavoitteiden mukaisesti mittaamaan 
tavoitteiden saavuttamista. 

Toimi 

Neljännessä vaiheessa toteutetaan tar-
vittavat korjaavat toimenpiteet, jotka pe-
rustuvat arviointivaiheessa saatuun pa-
lautteeseen ja tuloksiin. Jos tulokset ovat 
positiivisia, voidaan jatkaa entisellä tavalla 
sekä jakaa hyviä käytäntöjä muillekin. Jos 
tulokset eivät vastaa odotuksia, PDCA-syk-
li alkaa alusta suunnitteluvaiheesta, jossa 
ongelmaa tai prosessia tarkastellaan uu-
delleen ja kehitetään parannettu suunni-
telma 

Tavoitteiden saavuttamista mittaavat seurannan mittarit 

Mittari 

1. Uusien toimijoiden määrän 
kasvaminen 

2. Digitaalisen näkyvyyden 
vahvistuminen 

3. Kehitettyjen palveluiden, 
tapahtumien ja yhteistyömal 
lien määrän lisääntyminen 

4. Varainhankinnan 
monipuolisuusindeksi 

 

-

Mitä mittaa 

Uudet vapaaehtoiset, nuoret, 
kesäasukkaat, maahanmuut-
tajat 

Some- ja kotisivujen käyttö, 
tavoittavuus, tuotettu sisältö 

Uudet tuotteet, tapahtumat, 
verkostot ja pysyvät 
toimintamallit 

Kuinka monta erilaista 
varainhankinnan lähdettä 
organisaatio hyödyntää 

Miksi tärkeä 

Ratkaisee aktiivipulan, kertoo 
yhteisön elinvoimasta 

Tukee markkinointia, matkailua, 
näkyvyyttä ja nuorten 
tavoittamista 

Kuvaa konkreettista 
vaikuttavuutta ja alueen 
vetovoiman kasvua 

Arvioi kestävyyttä, ei vain 
rahamäärää 
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