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1.
Tilannekuva

1.1 Ulkoiset muutosvoimat

Pohjois-Karjalassa on paljon kylia, joissa
kylatoiminta ja yhteiséllisyys elaa voimak-
kaana. Kylilta 10ytyy kehittamisintoa ja jo-
kaisella kylalla on omat vahvuutensa seka
ominaispiirteensa. Monipuolisen yhdistys-
toiminnan ja vahvan talkookulttuurin an-
siosta Pohjois-Karjalasta 16ytyy viela paljon
elavia ja kehittyvia kylia.

Vaeston vaheneminen ja ikdantyminen
ravistelee maaseutua. Pohjois-Karjalan
vapaaehtoistoiminta on murroksessa ja
yhdistystoimijat joutuvat pohtimaan toimin-
tansa kehittamista muuttuvissa tilanteissa.

Pohjois-Karjalan Alykkaat kylat -hank-
keessa on tutustuttu vapaaehtoistoimin-

Elavien kehittyvien kylien SWOT-analyysi

Vahvuudet

* Vahva yhteisollisyys

¢ Talkootyon vahva perinne

¢ Kylalaisia yhdistavat kokoontumispaikat

* Toimijoiden vahva paikallistuntemus

¢ Naapuriapu

* Paljon elékeikaisia, sitoutuneita toimijoita

&

Uhat

¢ Palveluiden vaheneminen tai loppuminen

¢ Talojen jaaminen tyhjilleen; muuttajat eivat
valttamatta saa pankkilainaa

* Yhdistystoimijoiden ja talkooaktiivien
vasyminen

* Kokoontumispaikkojen rappeutuminen; mm.
sahkon hinta haastaa kylatalojen yllapitoa

nan muutoksiin asiantuntijoiden johdolla
ja mietitty keinoja, joilla yhdistystoimijat
voisivat vastata nykyajan haasteisiin. Hank-
keessa on haettu tutkimustietoa maaseu-
dun muutoksista seka selvitetty, kuinka eri
ikdryhmat ja eri Kieli- ja kulttuuritaustoista
tulevat ihmiset saadaan mukaan

Alykastd sopeutumista ja kehittymista
voidaan hyoddyntaa kyla- ja yhdistystoimin-
nassa. Alykas yhdistys havaitsee ja reagoi
muutoksiin ymparistéssaan sailyttaen sa-
malla toimintakykynsa ja aktiiviset toimi-
jat. Alykkaat yhdistykset eivat vain reagoi
muutoksiin vaan myds ennakoivat niita ja
valmistautuvat tuleviin haasteisiin ja kehit-
tamismahdollisuuksiin.

Heikkoudet

¢ Sitoutuneiden yhdistystoimijoiden maara
vahenee
¢ Toiminta on yksittaisten ihmisten varassa
* Digitaalisuuden hyédyntamiseen ei ole riittavia
resursseja
¢ Vaihtelut verkkoyhteyksien toiminnassa

Mahdollisuudet

¢ Yhteisollisyyden uusi kaipuu

¢ Kylaturvallisuus voimavaraksi

¢ Kylatoiminnan merkityksen huomaaminen
kriisitilanteissa

* Digjtaalisuuden ja uusien toimintamenetelmien
hyddyntéminen kyldtoiminnassa

* Monipaikkaisten tuomat mahdollisuudet



1.2 Kohderyhmat ja
sidosryhmat

Pohjois-Karjalan Elavat, kehittyvat Kylat
muodostavat monimuotoisen ja laaja-alai-
sen verkoston, jossa on yhdistyksia niin
pienilta kyliltd kuin taajamista ja entisista
kuntakeskuksista. Yhdistykset sijaitsevat
eri puolilla Pohjois-Karjalaa: osa pienissa
kylissa, osa taajamissa tai entisten kun-
tataajamien alueella. Kuntaliitosten myota
entisten pitdjien yhdistykset ovat kasva-
neet merkittaviksi paikallisiksi toimijoiksi.

Monilla pienilla kylilla vaestd on ikaan-
tynyttd ja yhdistystoiminta nojaa pitkalti
elakeikaisiin aktiivisiin toimijoihin. Yleensa
yhdistyksissa on pieni joukko, joka on erit-
tain sitoutunut ja motivoitunut toimintaan.
Osa yhdistyksistd on saanut hyvin myos
nuoria toimijoita mukana.

Kylayhdistysten lisaksi kylilla toimii mm.
urheiluseuroja, kehittamisyhdistyksia, met-
sastysseuroja, kotiseutuyhdistyksia, teatte-
riyhdistyksia ja MLL:n paikallisyhdistyksia.
Kylia elavoittavat mydés monet muut yhdis-
tystoimijat kuten 4H, partio ja seurakunta.

Jokaisella yhdistyksella on omat vah-
vuutensa, mutta myds haasteensa, jotka
vaikuttavat niiden toimintaan ja kehitta-
mismahdollisuuksiin.

Elavien kehittyvien kylien SWOT-analyysi

1.3 Menestystekijat

Kylat ja yhdistykset maaseudun elinvoi-
man yllapitajina

Pienissa kylissa palvelut ovat usein vahai-
sia tai puuttuvat kokonaan. Kyla pysyy kui-
tenkin elavana esimerkiksi kylayhdistyksen
tai metsastysseuran kautta, koska yhdis-
tykset jarjestavat tapahtumia ja yllapitavat
yhteisOllisyytta.

Entisten kirkonkylien alueilla palvelutar-
jonta on laajempi: kylilta 16ytyy esimerkiksi
kauppa, kahvila, koulu ja paivakoti. Kau-
punkien ja kuntakeskusten laheisyydessa
sijaitsevissa kylissa on enemman palvelui-
ta, ja ne houkuttelevat lapsiperheitd muut-
tamaan kylille myds kaupungin laheisyyden
VUOKsi.

Palveluiden vahenemisen myota kylien
yhdistysten tuottamat palvelut ovat nous-
seet entistd tarkeammiksi. Yhdistyksen
jarjestamat tapahtumat luovat tarkeaa yh-
teisodllista toimintaa ja esimerkiksi osuuskun-
tien tuottamat palvelut ovat elintarkeita.

Monet kylayhdistykset tekevat myods
tarkeaa tyota uusien palveluntarjoajien 6y-
tamiseksi ja markkinoivat oman kylan pal-
veluita aktiivisesti. Yhdistysten ja yrittajien
yhteisty6 luo vahvan pohjan kylan elavana
sailymiseen.

Pohjois-Karjalan elavilla kylilla toimii
mm. kesateattereita, kesakahvioita, tans-
silavoja, museoita ja kirpputoreja. Elavyyt-
ta tuovat erilaiset yhdistysten jarjestamat
kylatapahtumat ja urheilutapahtumat. Ta-
pahtumat ovat yhdistyksille myds tarkea
varainhankinnan muoto. Yhdistysten ylla-
pitamat kokoontumispaikat mahdollistavat
mm. kansalaisopiston ryhmien kokoontu-
miset. Monilla kylilla myds yhdistykset jar-
jestavat liikkuntahetkia, joukkuepeli-iltoja ja
muita sdannollisia kokoontumisia.

Toiminnan aktiivisuus ja haasteet

Yhdistystoiminta on usein keskittynyt
pienelle joukolle, ja uusien toimijoiden
mukaan saaminen on ollut vaikeaa. Nuo-
rempien sukupolvien osallistaminen ja si-
touttaminen yhdistystoimintaan on keskei-
nen kehittdmiskohde. Toimijat ovat usein
ikdantyneita ja osa heista kokee vasymys-
ta. Silti kylatoiminta on monilla alueilla
edelleen aktiivista ja kehittdmishaluista.



Kylilta I0ytyy monenlaisia palvelui-
ta, mutta niiden markkinointiin ei aina
I6ydy aikaa tai riittdvaa osaamista. Di-
gitaalisuuden lisdamiseen tarvittaisiin
useissa yhdistyksissa apua ja koulutusta.

Toiminnan uudistamiseen ja tilojen mo-
nikayttdisyyteen kaivataan myos uusia rat-
kaisuja. Tilojen muuttaminen etatyétiloiksi
tai omatoimiliikuntapaikoiksi kaipaisi luki-
tusjarjestelmien uudistamista ja sahkois-
ten varausjarjestelmien kayttddonottoa.

Suurissa kylapaivissa etsittiin ratkaisuja uusien mukaan saamiseen Osana yhteista rat-
kaisua Oy:n ratkaisukeskeinen valmentaja Lari Karreisen ja osallisuusasiantuntija Maia
Fandin johdolla. Pohjois-Karjalan Alykkaat kylat poimivat tarkeimmaksi vinkeiksi:

1. Tee houkuttelevaksi

Vapaaehtoistoiminta kilpailee ajankay-
tésta muiden harrastusten kanssa. Siksi
talkootyokin tulee tehda entistd houkut-
televammaksi ja helpommin lahestytta-
vaksi. Tassa auttaa positiivinen viestinta
ja tunnetta herattavat kuvat. Kerro myos,
miksi tyd on tarkea. "Jos haluat pyytaa
kasia, on ensin kosketettava sydamia”-
John C Maxwell

2. ”Ei heti naimisiin”

Kun haluat uusia mukaan, kerro tehtava-
kuvauksessa "mita pitaa tehda, paljonko
se vie aikaa ja mita perehdytysta tarjo-
taan. Huolehdi, etta uudelle ihmiselle ei
aseteta liikaa velvoitteita vaan toimin-
taan paasee tutustumaan pienellakin
ajankaytolla

3. Pilko tehtavia

Lyhyet tehtavat kiinnostavat ja jokaisella
on omat kiinnostuksen kohteet, johon ai-
kaa ollaan valmiita kayttdmaan. Voisiko
tyOtehtavia jakaa niin, etta yhdistyksessa
olisi markkinointivastaava, cateringvas-
taava, kylataloyhteyshenkild, liikuntavas-
taava? Tai voisiko asioita tehda tiimeina
(perhetapahtumatiimi, liikuntatiimi, vir-

Kistystoimikunta)? Kaikki kylat ovat eri-
laisia, joten mieti mita juuri sinun kylasi
kaipaa.

4. Kaikki mukaan!

Huomioi eri kieli- ja kulttuuritaustat: mo-
nissa yhdistyksissa kaivataan uusia ihmi-
sia, maahan muuttaneet puolestaan voi
olla yksinadista ja haastavaa I6ytaa teke-
mista uudessa kotimaassa. Etsi sita mika
yhdistaa, ei sita mika erottaa. Viesti sel-
keasti ja kiinnitd huomiota tunnelmaan.
Luo mielikuva, etta kaikki ovat aidosti ter-
vetulleita mukaan. Kayta selkeaa kielta ja
hyddynna tarvittaessa kaanndsohjelmia.

5. Monikanavaisuus ja toisto

Kuinka uusi ihminen saadaan mukaan
talkoisiin? Henkilokohtainen kutsu on
usein paras. llmoitustauluja seuraa
moni, mutta roskakatoksella kayvat kaik-
Ki, joten voisiko ilmoituksen vieda myos
sinne? Viesti positiivisesti ja informatiivi-
sesti myos somekanavissa ja kylan Whats-
App-ryhmissa.

Lisda Pohjois-Karjalan Alykkaiden ky-
lien koulutusten materiaalia loydat
Keski-Karjalan Jetinan sivustolta.



https://jetina.fi/hankkeet/alykas-kyla/

2.

Tulevaisuuskuvan luominen

2.1 Toiminta-ajatus ja visio

Vaeston vaheneminen ja ikarakenteen
muutos edellyttavat uudenlaista ajattelua
ja toimintamalleja. Palveluiden vahenemi-
nen haastaa kylien elinvoimaisuutta. Tarvi-
taan Alykasta sopeutumista ja uusia inno-
vatiivisia ideoita.

Kylat ja yhdistykset tekevat merkittavaa
ty6ta yhteisollisyyden ja kylien elavoitta-
misen eteen. Tama yhteisdllinen perusta
yhdistaa kaikkia mukana olevia toimijoita.
Osa kylista on liséksi kehittanyt alueitaan
aktiivisesti esimerkiksi rakentamalla lii-
kuntapaikkoja, kehittamalla kylataloja ja
parantamalla paikallisia palveluita.

Kylatoiminta tarvitsee kuitenkin jat-
kuvaa uudistumista ja kykya sopeutua
muuttuviin olosuhteisiin. Asiantuntijapu-
heenvuorot ja vertaistuki tarjoavat mahdol-
lisuuden saada uusia nakokulmia ja kehit-
taa toimintaa entista vaikuttavammaksi

Yhdistysten toiveiden pohjalta visio
sisaltdd markkinoinnin kehittamista, toi-
mijoiden jaksamisen tukemista, sukupol-
venvaihdoksen hallintaa ja tekoalyn hyo-
dyntamista.

2.2 Tulevaisuuskuva vuonna
2040

Pohjois-Karjalan Alykkaat kylat halusi tuo-
da tulevaisuusajattelua tutuksi yhdistystoi-
mijoille. Suuressa kylapaivassa tutustuttiin
tulevaisuusajatteluun osallisuusasiantunti-
ja Maia Fandin johdolla ja lahdettiin aika-
matkalle vuoteen 2040.

Tulevaisuuskuva: Elavat, kehittyvat kylat

Vuonna 2040 Pohjois-Karjalan kylat ovat
elinvoimaisia, yhteisollisia ja alykkaasti toi-
mivia kokonaisuuksia, joissa asukkaat eri
ikaryhmista ja taustoista osallistuvat ak-
tiivisesti kylien kehittamiseen. Kylat ovat
paikkoja, joissa yhdistyvat perinteet ja uu-
det innovaatiot, ja joissa arki on sujuvaa,
turvallista ja merkityksellista.

Keskeiset piirteet tulevaisuuden kylissa:

» Vahva yhteisollisyys: Kylissa toimii mo-
nimuotoinen joukko yhdistyksia ja yh-
teisOja, jotka tekevat yhteistyota ja jaka-
vat resursseja. Vapaaehtoistoiminta on
uudistunut ja houkuttelee eri-ikaisia ja
eri taustoista tulevia ihmisia mukaan.
Yhteisollisyys liséa myos turvaa muuttu-
vissa tilanteissa.



« Alykkaat ratkaisut: Kylat hyddyntavat
digitaalisia tyOkaluja ja alustoja pal-
veluiden tuottamiseen, viestintaan ja
markkinointiin. Esimerkiksi kylien pal-
velut ovat |6ydettavissa helposti verkos-
ta, ja yhteismarkkinointi tuo nakyvyytta
koko alueelle.

Monipuoliset palvelut: Kylissa on ke-
hitetty paikallisia palveluita, kuten lahi-
ruokaa, kulttuuritapahtumia, harrastus-
mahdollisuuksia ja yhteisoéllisia tiloja.
Palvelut vastaavat eri kohderyhmien
tarpeisiin, kuten lapsiperheiden, nuor-
ten, ikaihmisten ja kausiasukkaiden.
Vetovoimaiset elinymparistot: Kylat
ovat houkuttelevia asuinpaikkoja, jois-
sa yhdistyvat luonnonlaheisyys, turval-
lisuus ja aktiivinen elamantapa. Kylien
imago on vahvistunut, ja ne tunnetaan
elavista yhteisbistd ja omaleimaisista
vahvuuksistaan. Maaseutua arvoste-
taan ja kylat viestivat toiminnastaan
ylpeasti.

Kestava kehitys: Kylat toimivat ekologi-
sesti ja taloudellisesti kestavalla taval-
la. Paikalliset resurssit hyddynnetaan
viisaasti, ja kylat osallistuvat ilmastotal-
koisiin esimerkiksi energiaratkaisujen
ja kiertotalouden keinoin.

Tulevaisuuskuvan tavoite on toimia strate-
gian suunnannayttdjana ja innostaa kyla-
toimijoita, kuntia ja sidosryhmia yhteiseen
kehittamiseen. Se antaa konkreettisen vi-
sion siita, millaista kylaelamaa Pohjois-Kar-
jalassa halutaan rakentaa - elavaa, osal-
listavaa ja alykasta.

2.3 Strategisten tavoitteiden
valinta

Alykkaat ratkaisut: Alykas kyla -rahoitusten
avulla voidaan kokeilla uusia toimintamal-
leja ja lisata kylien vetovoimaa. Strategian
menestys edellyttdaa kykya uudistua, ver-
kostoitua ja hyddyntda kylien omia vah-
vuuksia.

Strategiset tavoitteet ohjaavat Alykkaéat
kylat -teeman kehittdmistyota ja vastaa-
vat kylien ja yhdistysten esiin nostamiin
tarpeisiin. Kyliltd nousseiden toiveiden pe-
rusteella on nostettu seuraavia strategisia
tavoitteita, jotka muodostavat myds pohjan
Alykés Kyla- rahoitukselle: Tamé taulukko
kokoaa yhteen keskeiset teemat ja konk-
reettiset toimenpiteet, joita Alykas Kyla -ra-
hoituksella pyritdan edistamaan. Taulukko
toimii strategian tukena ja auttaa kylatoimi-
joita ja yhdistyksia suunnittelemaan hank-
keita, jotka vahvistavat kylien elinvoimaa,
digitaalisuutta ja yhteistyota.



Alykas kyla -strategian toimenpiteet

Kylien vahvuuksien
tunnistaminen ja kylien
parempi markkinointi
ja nakyvyys

Uusien toiminta-
menetelmien Ioytaminen
ja digitaalisuuden
hyodyntaminen

Uudenlaisten palvelujen
syntyminen ja nykyisten
kehittaminen

Uusien kohderyhmien
tavoittaminen
(monipaikkaiset, nuoret,
maahanmuuttajat)

Yhdistysten varainhan
kinnan lisaaminen

Kylatalojen ja kokoontumis
paikkojen nykyaikaistaminen,
kayton monipuolistami
nen ja vuokraustoiminnan
tehostaminen

Turvallisuuden
parantaminen ja
varautuminen

Kansalliseen ja kansain-
valinen verkostoituminen

ja yhdistysten valisen
yhteistyon lisaaminen

Markkinointikampanjat sosiaalises-
sa mediassa
Kylien tarinallistaminen ja brandays
Palvelukartat

Verkkokoulutusten jarjestaminen
Etapalveluiden kayttéonotto
Digitaalisuuden hyddyntaminen
yhdistystoiminnassa

Kylakuljetuspalveluiden pilotointi
Palvelujen digjtalisointi

Kohdennetut tapahtumat nuo-
remmille kohderyhmille ja
monipaikkaisille

Monikielinen viestinta
Nuorisoprojektien kaynnistaminen

Sponsorointimallien kehittaminen
Tapahtumatuottojen lisdaminen
Verkkokaupat

Tilojen modernisointi uusille
kayttajaryhmille

Sahkoisen varausjarjestelman
kayttoonotto

Kylaturvallisuussuunnitelmien
laatiminen
Varautumiskoulutusten
jarjestaminen

Kylaverkostojen perustaminen
Yhteiset hankkeet eri kylien valilla
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Kotisivut
Viestintdsuunnitelmat, asuinpaik-
kojen markkinointi

Yhteisten digialustojen
kehittaminen
Kotisivut

Yhteisollisten palvelupisteiden
perustaminen

Tuetut sukupolven vaihdokset ja
yhdistystoiminnan uudistaminen
Asiantuntijapalvelut yhdistystoimin-
nan uudistamisessa

Varainhankinnan koulutus ja verk-
varainhankinnan tuotteistaminen
mm. matkailupalvelut

Etatyétilojen luominen kylataloihin

Yhteistyd viranomaisten kanssa
Kylatalojen varautumiseen liittyvat
hankinnat

Kansainvaliset vaihto-ohjelmat ja
kumppanuudet



3.

Toimeenpanon suunnittelu

Toimeenpanon vaiheet, vastuut ja
aikataulutus:
* Kylien aktivointi hankkeeseen ja kartoi-
tuskyselyt, syksy 2024
* Kylien vahvuuksien tunnistaminen ja
yhdistysesittelyt, vuosi 2025
* Kehittamistoiveiden tydstaminen, kou-
lutusten jarjestaminen ja vertaistukita-
paamiset, vuosi 2025
« Alykds kylé -rahoitusten esittely, mark-
kinointi ja neuvonta, vuosi 2026-2027
« Kylien kehittyminen Alykas kyla -rahoi-
tusten, koulutusten ja vertaistuen avul-
la, 2026-2027

4.

Toimeenpanossa tarvittavat resurssit
* Alykas kyla -rahoitus
* Kylakehittajien tydpanos

Toimeenpanon seuranta

ja arviointi

* Aktivointitilaisuuksiin  osallistuneiden
maara
« Alykas kyla -hankkeiden méaéara

* Kylatoimijoiden palautteet
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Kyseessa on aktivointihanke, jossa yhdis-
tystoimijat saavat koulutusta, vertaistukea
ja sparrausta alykkaaseen yhdistystoimin-
taan. Osa tuloksista on nahtavissa vasta
hankkeen paattymisen jalkeen.
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