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1. JOHDANTO: STRATEGIAN TAVOITETILA SEKA LEADER-RYHMAN
TEHTAVAT JA ROOLI PAIKALLISENA KEHITTAJANA

Visiomme mukaan Keski-Karjala on vetovoimainen, uudistuksiin valmis seutukunta, joka
ammentaa kehitysvoimansa seudullisesta yhteishengesta seka hyodyntamalla alueiden valisia,
kansallisia ja kansainvalisia yhteyksiaan.

Yhdistyksemme Keski-Karjalan Jetinan paaasiallinen tehtdva on paikallisen kehittdmistoiminnan ja seudun
elinvoiman tukeminen Leader-rahoituksen mahdollistamana. Toteutamme tehtavaamme suurella sydamella
yhdessa ihmisten, yritysten ja yhteisojen kanssa. Haluamme toimia aktiivisena kaytannon tason kumppanina:
kuunnella ja katsoa, innostaa ja innostua, osallistaa ja osallistua sekd toteuttaa rohkeasti omia ideoitamme
seudun hyvaksi.

Toimialueemme Keski-Karjala on kolmen kunnan ja kahden pitdjan muodostama seutukunta Suomen ita-
rajalla, Pohjois-Karjalan eteldosassa. Keski-Karjalaa on jo vuosikymmenia kehitetty yhteisilla, seudun hyvaksi
toteutettavilla hankkeilla, virkamiesyhteistyolla seka erilaisten tydryhmien avulla. Toimiva yhteistyo ja hyva
yhteishenki ovat seutumme vahvuuksia ja antavat hyvat lahtokohdat kehittamistyolle. Seudullamme on oma
kuntien omistama kehitysyhtid, joka toimii kehitystydssa aktiivisena tydparina Leader-ryhman kanssa.

Seutumme kunnat ja kaupunki tekevat tiivista yhteistyota ja toteuttavat yhteisia toimenpiteitd seudun
kehittamiseksi. Virkamiesyhteisty6 on toimivaa ja yhteishenki seudullamme vahva. Voimavaranamme on erit-
tain aktiivinen ja osaava yhdistystoimijajoukko seka kasvuhakuiset ja innovatiiviset pienyrittdjat. Seutumme
kaunis ja monipuolinen luonto seka puhtaat vesistot antavat erinomaiset edellytykset virkistaytymiselle ja
matkailun kehittamiselle. Lapsille ja nuorille pystymme tarjoamaan monipuoliset harrastusmahdollisuudet,
turvallisen kasvuympariston ja laadukasta koulutusta.

Kehittdmisohjelmamme on seutumme tarpeisiin, vahvuuksiin, mahdollisuuksiin ja voimavaroihin pohjautu-
va kokonaisvaltainen suunnitelma, joka on valmisteltu tarvelahtoisesti yhdessa asukkaidemme ja seudun toi-
mijoiden kanssa. Leader-rahoituksen avulla tuemme toimintaedellytyksid, kannustamme tarttumaan ajan
ilmioihin seka kokeilemaan uusia tekoja seutumme hyvaksi. Seudun vetovoimaa vahvistetaan tunnistamalla
vahvuuksiamme ja mahdollisuuksiamme seka ajankohtaisia ilmidita, tekemalla niita edistavia tekoja ja tuo-
maan ne nakyvaksi muillekin. Pitovoimaa vahvistetaan asukkaiden viihtyisyyttd ja palveluita parantavilla toi-

menpiteilla seka panostamalla asukkaiden osaamiseen, osallisuuteen ja hyvinvointiin.

Tohmajarvi

Vendjdn rajan tuntumassa sijaitseval-
la Tohmajarvelld on vahvaa kulttuuri-
osaamista sekd erinomaiset lapsi-
perheiden palvelut. Tohmajarven
Tikkalassa on uusi koulu, lapsiperhei-
ta ja uusi teollisuusalue, jonka sijainti
|3helld Joensuuta antaa erinomaiset
|ahtokohdat alueen kehittamiselle.
Vartsilan pitdjassa sijaitseva Niiralan
rajanylityspaikka tarjoaa koko seu-
dulle elinkeinoelaman kehittamis-
mahdollisuuksia, mutta tuo myds
epdvarmuutta. Vartsilan laakson ai-
nutlaatuinen luontoympdristd tarjo-
aa erinomaiset mahdollisuudet lintu-
ja luontomatkailun kehittamiselle.

Kitee

Kiteeltd |6ytyy monipuoliset harras-
tus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuu-
det kaiken ikaisille ihmisille. Luonto-
ja vesistomatkailun seka kalastuksen
elinkeinona mahdollistavat Suomen
puhtaimpiin jarviin kuuluvat Puruve-
si, Orivesi ja Karjalan Pyhdjdrvi. Ki-
teen Puhoksen alueelta l6ytyy mat-
kailun ja perinnekulttuurin lisaksi
teollisuutta, maataloutta seka luon-
nontuotteiden jatkojalostusta. Kiteen
kaupunkiin kuuluvassa Kesd-lahden
pitdjassa yhteisdllisyys ja innovatiivi-
suus kehittamistydssa ovat omaa
luokkaansa. Pitdjan asukkaat naytta-
vat tiiviilla yhteistyollaan esimerkkia
seudun muille kehittamistoimijoille.

Raakkyli

Vesistdjen ympar6imd saaristokunta
Raakkyla tarjoaa monipuolisen kult-
tuuritarjonnan ja vesistomatkailun
lisaksi asukkailleen kiintean valokui-
tuyhteyden, joka mahdollistaa myos
etatyoskentelyn Radkkyldssd. Suuri
vapaa-ajan asukkaiden mddra tarjoaa
mahdollisuuksia kehittdd kuntaa
yhdessa suuremmalla potentiaalilla.
Kalastus ja kalanjalostus ovat kasva-
via elinkeinoja Radkkyldssa. Oravi-
salon ja Varpasalon saarilta Ioytyy
aktiivisten asukkaiden ideoima pitka
pyorailyreitti levahdyspaikkoineen,
monipuolista yrittdjyytta seka
lossiyhteys Liperin puolelle.



2. TIVISTELMA STRATEGIAN VALMISTELUPROSESSISTA

Tarvekartoitus

Osallistavaa valmistelua on tehty koko ohjelmakauden ajan keraamalla tietoa ja kehittamistarpeita verkostol-
tamme. Olemme toteuttaneet kyselyita yrityksille, yhdistyksille ja hallituksen jasenille. Kyselyissa on kartoitet-
tu hankkeiden onnistumista, nakemysta Leader-rahoituksen kehittamistarpeista, palautetta toiminnastamme
seka tulevaisuuden kehittamistarpeita. Lisaksi seudulla on yhdessa verkoston kanssa toteutettu mokkilaisky-
sely, luonnon monimuotoisuuskysely seka kyla- ja yhdistyskyselyt. Kyselyihin on vastannut yhteensa 384 ihmista.

Vuonna 2019 toteutimme yhdistysten tarveselvityksen, johon osallistui 54 yhdistysta ja jossa selvitettiin
seutumme yhdistysten vahvuuksia ja kehittamistarpeita. Saimme arvokasta tietoa sekd oman etta yhdistys-
temme toiminnan kehittamisen tueksi. Olemme pitaneet myos useita yleiso- ja keskustelutilaisuuksia ja ke-
ranneet ihmisilta seudun kehittamistarpeita. Erilaisiin tilaisuuksiin on osallistunut yhteensa noin 2000 ihmista.

Osallistavaa valmistelua on tehty verkostomme tyoryhmissa kuten seutumarkkinointi-, rakennemuutos- ja
elinvoima- ja tyollisyystyoryhmassa. Nuorten tarpeita on kartoitettu yhdessa nuoriso-ohjaajien seka nuorten
kanssa. Olemme kdyneet yrittajayhdistysten kokouksissa kertomassa toiminnastamme ja kerdanneet yrittdjien
palautetta, tarpeita ja kehittamisideoita. Olemme osallistuneet Sitran suureen Luontodialogi-paivaan ja keran-
neet ideoita luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi. Olemme tiiviisti osallistuneet kuntien kumppanuusil-
toihin ja keskustelutilaisuuksiin.

Hallituskyselyssa selvitettiin nykyista toimintaamme seka ideoita, tarpeita ja painopisteita tulevaan. Vas-
tausten pohjalta olemme tehneet menneen ja nykyisen toimintatavan arviointia ja tehneet niista johtopaatok-
sid ja asettaneet tavoitteita oman toimintamme kehittamista varten.

Edella mainittujen kyselyiden, kartoitusten, keskustelujen ja arvioinnin pohjalta on koottu ruohonjuurita-
son tarpeet strategiamme painopisteiden pohjaksi.

Yhteensovitus

Olemme keskustelleet kuntien kanssa siitd, miten Leader-toiminnan avulla voidaan tukea kuntien kehittamis-
strategioiden toteutumista. Meilld on selkea rooli kuntien strategioissa kehittamistyon tukena. Seutuseminaa-
reissa olemme sovittaneet yhteen toimintaamme ja tavoitteita seudullisella tasolla. Maakunnallista ohjelmien
yhteensovitusta ja valmistelua olemme tehneet saannéllisesti muiden Pohjois-Karjalan alueen Leader-ryh-
mien seka ELY-keskuksen, maakuntaliiton, YTA-alueiden kanssa ja muiden rahoittajien kanssa. Yhteistyon
yksityiskohdat ja tyonjako ELY-keskuksen kanssa sovitaan tarkemmin yhteistyosopimuksessa.

Nykytilan analyysi ja strategisen kehittamislinjan valinta

Tarveselvitysvaiheen jalkeen veimme valmistelua eteenpdin SWOT-analyysin seka dynaamisen verkostoana-
lyysin avulla. Teimme SWOT-analyysia yhdessa verkoston kanssa padasiallisesti erilaisissa tyoryhmissa. Seu-
dun vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia ristiin tarkastelemalla pohdimme, kuinka mahdollisuuk-
siin voi tarttua ja uhkia voi torjua vahvuuksien avulla, kuinka paastaan yli heikkouksista jotta mahdollisuuksiin
voidaan tarttua ja kuinka voisimme olla vahemman alttiina ulkoisille uhille. Tehdyn SWOT-analyysin perusteella
valitsimme kehittamislinjaksi tarvelahtoisen seudun mahdollisuuksiin ja vahvuuksiin pohjautuvan kehittamis-
strategian.

Dynaaminen verkostoanalyysi

Dynaaminen verkostoanalyysi antoi meille hyvan mahdollisuuden tarkastella verkostoamme, sen toimintata-
poja ja kehittamiskohtia. Verkostoanalyysin avulla saimme muodostettua kokonaiskuvan kaytettavissa olevis-
ta voimavaroista, mahdollisista kehittamiskohdista seka tulevasta toiminnasta ja sen johdonmukaisesta kehit-
tamisestd yhdessa verkoston kanssa. Verkostoanalyysin avulla pystyimme myds hahmottamaan tyonjakoa
verkostossa ja priorisoimaan tarkeimmat tehtavamme strategiaan toimenpidetasolla.



Palautteen huomioiminen

Otimme ykkosvaiheen hakemuksesta saamamme palautteen hyvilla mielin vastaan. Palaute on huomioitu
strategiatydssa: olemme tehneet korjauksia ja lisdyksia saadun palautteen perusteella. Olemme tehneet yh-
teistyota muiden Leader-ryhmien kanssa strategian palautteen osalta [LP1] ja auttaneet toisiamme strategian
valmistelutyossa.

Ymparistonmuutoksen huomioiminen

Strategiaprosessin aikana maailman tilanne muuttui huomattavasti. Seutumme kehittaminen on monilta osin
liittynyt Vendjan ja venaldisten kanssa tehtavaan yhteistyohon niin elinkeinojen kuin muunkin kehittamisen
osalta. Kevaalla 2022 Euroopassa alkanut sota aiheutti suuria muutoksia seutumme asukkaille, yhteisaille ja
elinkeinoelamalle. Perustimme huhtikuussa 2022 seudullisen ympdristonmuutostyéryhman, jossa on moni-
puolinen edustus seutumme toimijoita, myos Jetinan edustus. Tyoryhman tarkoitus on muodostaa kokonais-
valtainen tilannekuva muuttuneessa toimintaymparistossa ja hahmottaa tarvittavia toimenpiteita, joita seu-
dullamme tulee tehda tilanteen korjaamiseksi. Strategiatydssa ja toimeenpanossa tullaan huomioimaan tyo-
ryhman toiminta ja sielld esille tulleet asiat.

Strategian painopisteet ja lapileikkaavat teemat

Edelld kuvatun valmistelutydn pohjalta olemme koonneet seutumme tarve- ja voimavara-analyysin. Olemme
tehneet tarveldhtoista priorisointia ja muodostaneet strategiamme nelja painopistetta seka maaritelleet |api-
leikkaavat teemat. Seurantaa varten asetimme painopisteittain tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Strategian
toteutus ja toimeenpano perustuu ajantasaiseen seurantaan, toimintaympdristén muutoksen tunnistamiseen,
siihen reagointiin ja jatkuvaan oppimiseen.

Tarveselvitys: ruohonjuuritason kehittamistarpeet

Yrittajat Asukkaat Kunnat Muut strategiat Oma toiminta
Kyselyt, kehitysyhtio, Kyselyt, tilaisuudet, Yhteinen strategiatyd, Maakuntaohjelma, Hallitustyon arviointi,
yrittdjdyhdistykset, yhdistysten tarve- virkamiesyhteistyd, maaseutuohjelma, nuoret, oma
tapaamiset selvitys, tapaamiset  tydryhmat, keskustelut kuntastrategiat osaaminen
SWOT .
o o o ) ) o Verkostoanalyysi
Kuinka hyddynnimme ) Seudun nykytila ja kehittdmistarpeet - Mita tarvitsemme? Miten tuemme muita strategioita? o
. . Tarve- ja . e X . e . Yhteistyotahot,
vahvuuksiamme ja < Voimavarat - Milla resursseilla asioita toteutetaan ja vieddan eteenpdin yhdessa? ) )
. voimavara- . . e . Voimavarat, Roolit,
tartumme uusiin analyysi SWOT analyysi - Strategisen kehittamislinjan valinta y T o
mahdollisuuksiin? Kuinka Priorisointi — mihin keskitymme, mits voimme Leaderin avulla edisti&? UEEETTE, IEBE IS
. . . tukeminen, Kehittyminen,
vahvistamme heikkouksia .
. . . Oppiminen
ja torjumme uhkia?
Painopisteet ja
lapileikkaavat toteutus - tavoitteet - toimenpiteet - mittarit
teemat
Seuranta ja Muutoksen
arviointi tunnistaminen
Strategia
2023-2027
Toteutus Muutokseen
reagointi
Jatkuva

oppiminen



3. TOIMINTA-ALUEEN NYKYTILAN KUVAUS JA
KEHITTAMISTARPEET

Sijainti, infrastruktuuri ja saavutettavuus

Keski-Karjala on Kiteen, Tohmajarven ja Radkkylan kuntien
muodostama seutu Pohjois-Karjalan eteldosassa. Seutu
rajoittuu idassa Venajan valtakunnan rajaan ja lansipuolella
padosin Saimaan vesistoon. Alueen pinta-ala on noin 3 300
neliokilometrida. Keski-Karjalaan on hyvat liikkenneyhteydet;

alueen lapi kulkee valtatie 6, valtatie 9 ja rautatie. Myos B ;9:
Saimaan syvavayla antaa mahdollisuuksia teollisuuden kulje- y KITEE & ,:v
tuksille seka vesistomatkailulle Saimaalla. Tohmajarven Niira- A ,9," N

lan kansainvaliselld rajanylityspaikalla oli ennen pandemiaa 3! .
vuosittain noin 11 miljoonaa rajanylitysta. Koronaviruksen KESALAHTI _ 8"
aiheuttaman rajalilkenteen sulkemisen seurauksena rajanyli- J

tysten maara putosi 71 prosenttia. Myos sotatilan seuraukse- )\<

na tulleilla pakotteilla on suuri merkitys seudun yrittgjille.

Kauppakamarin tilastojen mukaan Pohjois-Karjalassa Vena-

jan viennin osuus kaikesta viennista on 10 %, mika on koko

maan osuutta (5 %) huomattavasti korkeampi. Kevaalla 2022 toteutetussa yrityskyselyssa selvitettiin pakot-
teiden vaikutuksia paikallisten yritysten toimintaan. Vastanneista yrityksista 64 9% koki, ettd rajaliikenteen
hiljentymisella ja pakotteilla on ollut haitallista vaikutusta yrityksen toimintaan. Erityisesti tilanteesta karsivat
teollisuuden, matkailun, marjanviljelyn ja kuljetusalan yritykset.

Tilanne Vendjan suhteen on kaikin puolin epavarma. Maailmantilanteen muutoksia seurataan jatkuvasti,
mutta tulevaa on vaikea ennakoida. Vendjan kauppa on tarjonnut seudullemme paljon mahdollisuuksia, mutta
viimeaikaiset tapahtumat ovat varjostaneet kaikkia Venajaan liittyvia suunnitteilla olleita toimenpiteita. Seu-
dulla toimivien yritysten on varauduttava kaikenlaisiin vaihtoehtoihin ja etsittava aktiivisesti korvaavia elin-
keinoja menetettyjen tilalle. Leader-ryhmamme rooli uudelleen toimintaansa suuntaavien yritysten tukena on
erityisen tarkea: haluamme mahdollistaa kokeilut, joilla yritykset etsivat uutta suuntaa liiketoiminnalleen.

Seudun tulee myos varautua rajaliikenteen elpymiseen, ja mikali ndin tapahtuu, tulisi rajan avautumisesta
seuraavat mahdollisuudet pystya hyodyntamaan taysimaaraisesti. Niiralan rajanylityspaikka konttistatuksi-
neen antaa vahvan pohjan kansainvdlisen liiketoiminnan kehittamiselle. Puhoksen satama ja Saimaan syva-
vayla mahdollistavat edelleen tuotteiden kuljettamisen Saimaalla. Junayhteyksia Petroskoihin ja Pietariin
ehdittiin kokeilla, mutta talla hetkella niiden tulevaisuus on epavarma. Lappeenrannan lentoyhteydet Keski-
Euroopan maihin vahvistavat matkailualan mahdollisuuksia epavarman maailmantilanteen helpotuttua. Karja-
lan radan remontti takaa nopeammat raideyhteydet Helsinkiin. Jatkossa tulee varmistaa, etta junien pysah-
dyksia ei seudulla vdahennetd. Puhoksen satamaan tulisi rakentaa loppupaasta puuttuva lastaussillan raide-
yhteys sataman potentiaalin taysimaardiseksi hyodyntamiseksi. Saimaan vesisto ja muut hyvat kulkuyhteydet
seudulle tarjoavat rahtiliikenteen lisaksi loistavan mahdollisuuden matkailun kehittamiselle Lakeland-brandin
alla. Pienet matkailuyritykset saavat mainioita kasvun mahdollisuuksia ja tarvitsevat tukea toimintansa alku-
vaiheessa. Erityisesti kalastusmatkailun kehittamisessa seutumme kannattaa hyodyntaa Kalaleader-rahoitus-
ta mahdollisuuksien mukaan.

Seudun tiestd on paaosin hyvassa kunnossa. Kattava laajakaistayhteys |oytyy Raakkylan kunnasta, mutta
muissa kunnissa sita ei vield ole laajemmassa mittakaavassa saatu toteutettua. Sahkaliittymia ei ole saatavilla
kohtuulliseen hintaan koko seudulle, ja etenkin vapaa-ajan asuntoihin sahkoa tuotetaan usein uusiutuvan
energian keinoin. Kaikkiin paikkoihin ei ole myoskaan saatavilla kunnallista vesi- ja viemarilinjaa. Jatevesijar-
jestelmien ja puhtaan veden ratkaisujen seka uusiutuvan energiaan pohjautuvien investointien rakentamiseen
tarvitaan syrjaseudulla usein tukea. Seudun tiiviin sijainnin ja lyhyiden valimatkojen ansiosta peruspalvelut
ovat melko hyvin kaikkien asukkaiden saavutettavissa. Huoli esimerkiksi terveydenhuollon palveluiden hei-
kentymisesta ja oppilaitosten sdilymisesta kuitenkin askarruttaa asukkaiden mielia.



Vaesto

Tilastokeskuksen mukaan Keski-Karjalan viaestomaara L
Kausityovoima

vuonna 2021 oli 16150 henkildd. Asukkaista 33 prosenttia Raskkyl3 1500
asuu harvaan asutulla maaseudulla ja 67 prosenttia ydin- 2032 \
maaseudulla. Vakituisten asukkaiden lisaksi Keski-Karjalan \ ‘

alueella viettad aikaansa lomakaudella noin 3400 mokkildis-
t3, joiden virallinen asuinpaikka on seudun ulkopuolella. Ke-

Kitee

sakaudella seudun marjatiloilla tyoskentelee noin 1500 Kesdasukkaat Vaeston — 9g77

kausityontekijas, jotka ovat tirked voimavara paikallisille 3400 maara
tyonantajille. Vendjankielisia asukkaita on Keski-Karjalan
alueella lahes nelja prosenttia vdeston maarasta, mika on
selkedsti suurempi osuus kuin muualla Pohjois-Karjalassa. /

Pitovoima on seudulla huonointa erityisesti nuorten ika-
ryhmassa. Tilastokeskuksen mukaan seudun vaestosta 11,1
prosenttia on alle 15-vuotiaita. Kaikki Keski-Karjalan kunnat
karsivat suuria muuttotappioita 15-24-vuotiaiden henkiloi-
den osalta. Nuorten paikkakunnalla pysymiseen ja paluuseen voidaan vaikuttaa vahvistamalla edelleen koulu-
tusmahdollisuuksia sekd nuorten toivomia harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia seudullamme.
Nuorten toiveita ja tarpeita tulee jatkossa selvittda ja toteuttaa aktiivisesti.

Seutukunnan vaesto tulee ikarakenteesta johtuen vahentymaan ja ikdantymaan tulevien vuosien aikana.
Talla hetkella 37,6 prosenttia seudun asukkaista on yli 64-vuotiaita. Muuttoliike seudulle on viime aikoina ollut
positiivinen, mutta se ei yksistaan riitd korvaamaan asukkaiden ikarakenteesta johtuvaa poistumaa. Muutto-
liilkkeen voimistamiseksi seudulle tarvitaan entista parempaa vahvuuksiemme tunnistamista, niiden hyodyn-
tamistd ja sen myota tehokkaampia vetovoimaisuutta edistavid toimia. Vapaa-ajan asukkaiden seka kausityo-
voiman merkitys seudulla tulee kasvamaan. Epdavarmuus kausityontekijoiden padsemisesta toihin huolettaa
yrittdjia ja voi aiheuttaa ongelmia marjanviljelijoille kesakausina.

Seudulla toimii ammattioppilaitos seka kaksi lukiota. Maakuntaliiton tilastojen mukaan seudun asukkaista
toisen asteen tutkinnon suorittaneita on vahintaan 48,2 prosenttia ja korkea-asteen suorittaneita 18,9
prosenttia. Oikeanlaista koulutusta tarjoamalla ja markkinoimalla voidaan vaikuttaa tyovoiman oikein kohden-
tumiseen. Muuttovoittoa on saavutettu seudun kaikissa kunnissa maahanmuuton ansiosta. Maahanmuuttajat
korjaavat seutumme ikdrakennetta mutta myds vahvistavat seutumme oppilaitoksia: opiskelijamaarien lisdys
antaa edellytyksia oppilaitosten toiminnalle ja uutta, laajempaa nakokulmaa asioihin. Laadukas koulutus seu-
dulla on tarkeaa ja koulujen sailymista tulee vahvistaa kaikin mahdollisin keinoin.

Suuri vapaa-ajan asukkaiden, kausityontekijoiden ja venajankielisten asukkaiden maara tulee huomioida ja
hyodyntaa kehittamistoimenpiteissa. Paluumuuton edistamiseksi on viime vuosina tehty paljon toimenpiteita.
Vetovoimaa ja pitovoimaa on pyritty lisdédmaan palveluja turvaamalla ja panostamalla vapaa-aika- ja harras-
tustoimintaan seka toisen asteen koulutuksen vahvistamiseen. Seudulle on muuttanut padosin elakeikaisia
paluumuuttajia, mutta myos lapsiperheita. Vapaa-ajan asuntojen muuttamista kokoaikaiseen kayttocn on
helpotettu, mikd on myos tuonut seudulle lisaad asukkaita. Monipaikkaisuus- ja maallemuuttotrendit ovat vah-
vistuneet, ja naita ilmicita pyritdan hyddyntamaan seutumme kehittamistydssa. Seutumarkkinointityon avulla
tulee pyrkia tavoittamaan potentiaalisia kohderyhmia ja selvittamaan heidan tarpeitaan seka kartoittamaan
myytavia asuntoja, yrityksia ja avoimia tyopaikkoja. Monipaikkaisuus edellyttdd vapaa-ajan asukkaiden
toivomia toimivia tietoliikenneyhteyksia, ja niihin on panostettava seudulla tarpeen mukaan.

Vaikeiden aikojen jalkeen ihmisilla on vahva tarve sosiaaliseen kanssakaymiseen ja yhteiseen tekemiseen.
On tarkedta ja tarpeellista vahvistaa tulevaisuudenuskoa seka yhteenkuuluvuuden tunnetta erilaisten ihmis-
ryhmien kesken. Yhteishenki vahvistuu parhaiten yhdessa tekemalld, hyvia esimerkkeja esiin tuomalla seka
kulttuurienvaihdolla.

Tohmdjarvi
4241



Yritystoiminta ja tyopaikat

Keski-Karjalassa toimii talla hetkellda yritysrekisterin mukaan 766

yritystd. Vuosituhannen alussa seutumme menetti monta suurta tyo- - yli 58 hlG
nantajayritystd ja useita satoja ihmisia jai seudullamme tyottomaksi. n
Pienyritysten merkitys Keski-Karjalassa on taman jalkeen kasvanut
huomattavasti ja tarve korvaavien tyopaikkojen loytamiselle on ollut
suuri. Nykyisin perati 83 prosenttia Keski-Karjalan yrityksista on Lea-
der-tuen piiriin kuuluvia mikroyrityksia. Pienyrittdjyydesta on tullut .

o . . ey v e Yritysten
Keski-Karjalassa keskeinen keino tyollistaa itsensa ja antaa toita muil- kokoluokat
lekin. Pienyrittdjat tukevat seudun elinvoimaa tyollistamalla ihmisia
sekd tuottamalla asukkaiden tarvitsemia paikallisia palveluita.
Paikallislahtdinen pienten yrittdjien rahallinen ja henkinen tukeminen
on Leader-ryhmamme tarkeimpia tehtavia. Teemme yritysten kehit- \
tamistyota tiiviissa yhteistyossa seudun oman kehittamisyhtion ja 1-4hlo
ELY-keskuksen kanssa, ja lahtokohtana on matalan kynnyksen asioin- 634
ti sekd selked informaatio tukimahdollisuuksista.

Suurin osa Kiteen ja Radkkylan tyopaikoista on avoimen sektorin, eli yksityisten tyonantajien ja yrittdjien
tyopaikkoja. Tohmajdrvelld valtion osuus tyonantajana on valtakunnan suurin Niiralan rajanylityspaikan

N

limatehtaat. Suurten teollisuusyritysten lopettaminen seudulta kuluneina vuosina on opettanut seutumme
asukkaita varautumaan &killisiin tyoeldman muutoksiin. Lisdksi energiaturvetuotannon lopettamisen uhka
seka nousseet kustannukset esimerkiksi urakointi- ja kuljetusalalla ovat tuoneen yrittgjille yllattavia haasteita.
Valmiuksia tallaisiin muutoksiin varautumiseen olisi lisattava: tulisi 16ytaa yhdessa keinoja siihen, miten yritta-
jat pystyvat varautumaan, sopeutumaan ja toimimaan paremmin yllattavissa tilanteissa.

Pienyrittdjilla on Keski-Karjalan seudun elinkeinojen kehittamisessa tulevina vuosina merkittava rooli niin
tyonantajana kuin yksinyrittajana. Pienyrityksia on tuettava ja autettava kasvun tielle. Sitd kautta voidaan
luoda uutta toimintaa ja tyopaikkoja teollisten tyopaikkojen tilalle. My0s yrittdjyydessa tulee huomioida moni-
paikkaisuus ja sen tarjoamat mahdollisuudet yritysten kehittamiselle. Erityisesti laajakaistayhteydet tukevat
loistavasti monipaikkaista yrittdjaa. Koronan takia moni yksinyrittdja sai tycttomyyspaivarahaa huonon tyoti-
lanteen takia. Pienyrittdjat tarvitsevat edelleen apuamme koronasta elvyttaviin toimiin.

Seutumme vyrityksilla on vahva tarve ja kysynta yritysten toiminnan alkutaipaleen vahvistamiselle, uusien
kokeilujen toteuttamiselle seka tarvittaessa toiminnan uudelleen suuntaamiselle. Yritysten osaamista riskien
hallinnassa, hajauttamisessa ja varautumisessa tulee lisata. Esimerkiksi kyberuhkiin varautuminen yritystoi-
minnassa on yksi tarkea riskienhallintakeino. Pienyrittajien rooli myds huoltovarmuudessa on tarkea: yritykset
voivat alkaa tuottaa kotimaisia tuotteita tai komponentteja tuontituotteiden tilalle. Yritysneuvojien ja Leader-
ryhman tiivis ja toimiva yhteisty6 antaa jatkossakin hyvdt lahtokohdat yritystoiminnan kehittamiselle seudulla.

Tyollisyys ja osaaminen

Keski-Karjalassa tyottomien osuus tydvoimasta on 14,9 prosenttia, mika on Pohjois-Karjalan alueen (12,9 %)
korkein ja valtakunnallista tasoa (9,5 %) selkeasti korkeampi. Keski-Karjalan seutu on suurten tehtaiden
lakkauttamisen seurauksena menettanyt useita satoja puu-, metalli- ja tekstiiliteollisuuden tyopaikkoja viimei-
sen kymmenen vuoden aikana. Menetykset aiheuttivat rakennemuutoksen, josta toipuminen on edelleen
kaynnissd. Rakennemuutoksen hoitamiseen perustettiin rakennemuutostydryhma, jonka tyohon myos Jetinan
edustaja on osallistunut. Koronaviruksen aiheuttaman tilanteen seurauksena lomautettujen maara seudulla
kaksinkertaistui mutta on hiljalleen palautumassa parempaan suuntaan.

TE-toimistolta saatujen tilastotietojen mukaan seudullamme tydvoiman kysyntd ja tarjonta eivat kohtaa.
Tyovoimapulaa seudullamme on erityisesti sosiaali- ja terveysalan tyontekijoista kautta linjan, mutta pulaa on
myos hitsaajista, parturi-kampaajista ja kosmetologeista. Ylitarjontaa sen sijaan on esimerkiksi ravintola-alalla
seka koulunkaynninohjaajissa ja lastenhoitotyontekijoissa. Tyollisyystoimia hoidetaan seudullamme yhdessa
TE-toimiston, kuntien seka tyollisyyshankkeiden kanssa. TE-toimistoja koskeva uudistuksella tullee olemaan
vaikutuksia seudun tyollisyystoimiin ja tyéttomien ihmisten eldmaan. Seudullamme toimii tydllisyystydryhma,



jonka toiminnassa myos Jetina on mukana. Olemme lisaksi pyrkineet tukemaan yhdistysten tyollistamista
kartoittamalla niiden tyovoiman tarpeita seka tukemalla nuorten kesatydjaksoja yhdistyksissa. Tama on opet-
tanut yhdistyksille tydnantajana toimimista, mika madaltaa kynnysta mahdollisesti tyollistaa muitakin ihmisia.
Kesatyon kautta nuoret ovat paasseet tutustumaan yhdistysten toimintaan.

Kehittamismahdollisuutenamme on esimerkiksi maahanmuuttajien kouluttamisen lisddminen niille aloille,
joilla on tydvoimapula. Erityisesti kausityontekijoiden saatavuuden turvaaminen on maatilojen sujuvan toi-
minnan kannalta tarkeaa. Sotatila ja pakotteet tulevat aiheuttamaan ongelmia yritystoiminnalle ja johtavat
todennakaisesti lomautuksiin ja pahimmillaan tyottomyyteen joillakin toimialoilla. Toiminnan uudelleen suun-
taaminen ja ratkaisujen etsiminen yrittdjien apuna tyopaikkojen sailyttamiseksi on tarkeaa, ja heidan tulee
saada ndissa tilanteissa mahdollisuuksien mukaan taloudellista tukea.

Vuonna 2023 Keski-Karjalaan on rakenteilla biokaasulaitos, joka tarjoaa seudullemme uudenlaisia kehitta-
mismahdollisuuksia ja my0s vaatii uudenlaista osaamista. Biokaasulaitoksella on vaikutusta tyontekijoiden
osaamistarpeisiin seudun yrityksissa. On tarkedta osata kohdentaa esimerkiksi seutumme ammatillista koulu-
tusta uusien osaamistarpeiden mukaisesti. Biokaasulaitoksella tulee olemaan tyéllistava vaikutus maatiloille
raaka-aineen saamiseksi. Se myds antaa mahdollisuuksia seutumme autokannan hiilijalanjaljen pienentami-
seen, kun autojen muuttaminen kaasukayttoiseksi mahdollistuu seudullamme.

Maa- ja metsatalous

Keski-Karjalan alueella on 535 maataloustukia saavaa maatilaa. Kiteelld sijaitsee 283, Radkkylassa 109 ja
Tohmajarvella 143 tilaa. Maatilojen erityispiirteina kuntien valillda on Raakkyldssa vihannestuotantoa, Tohma-
jarvelld puolestaan sikataloutta, lammastaloutta, mehildisia seka kananmunantuotantoa. Kiteen Kesalahdella
on erityisesti mansikan ja muiden marjojen tuotantoa. Etenkin lypsykarjatilojen lopettamistahti on melko
kova, ja vuosittain useampi tila lopettaa eldintenpidon. Usein tiloilla jatketaan kasvinviljelya. Liitannaistoimin-
tana Keski-Karjalan maatiloilla on koneurakointia, suoramyyntia ja tilamyymaloita, maatilamatkailua, kone-
myyntid, energiantuotantoa, jatkojalosteita kuten jaateloa, limonadia, jauhoja, hilloja, lihatuotteita ja villatuot-
teita, hierontaa ja hyvinvointipalveluita, rengasmyyntia ja koneiden tai autojen korjaamotoiminta seka hevos-
taloutta.

Viimeaikainen kustannusten nousu vahentaa tilojen investointeja ja saattaa lisata lopettavien tilojen maa-
raa. Lisaksi se todennakaisesti vahentaa vield entisestaan sukupolvenvaihdoksien maaraa. Nyt alle 30-vuotiai-
ta viljelijoitd on Keski-Karjalassa vain 16 kappaletta. Yli 65-vuotiaita viljelijoista on 123 kpl. Suurin viljelijoiden
ikaryhma on 50-64-vuotiaat, joita on 230 kpl. Tama ikarakenne on tulevaisuutta ajatellen haasteellinen: viljeli-
jat ikaantyvat, eika jatkajia tiloille aina 10ydy. Tulevaisuudenkuva on talla hetkelld huono, silla viljelijoiden kes-
kuudessa on havaittavissa jaksamisongelmia ja vasymysta tilanteeseen. Tulevaisuudessa maatilojen kehitta-
misnakymina voi olla esimerkiksi erikoistumisen jatkojalostuksen tai liitannaiselinkeinojen kautta. Leader-ra-
hoitus maatilojen pienten kokeilujen mahdollistajana antaa tilaisuuden uudenlaisten tulovirtojen tai elinkeino-
jen syntymiseen maaseudulla.

Maatilojen jatkamisen ja omistajanvaihdosten turvaamiseksi maanviljelyn imagoa olisi saatava parannet-
tua ja maatalouden houkuttelevuutta lisattyd. Maatalouden tulee olla kannattavaa ja se pitdisi nahda myon-
teisemmassa valossa, ettd tiloille saataisiin jatkajia. Maatalous voi jatkossa saada ansaitsemaansa arvostusta,
kun se tulee olemaan yksi suurimmista huoltovarmuuden turvaavista toimialoista.

Metsien arvo on viime vuosina noussut selkedsti ja metsien omistajuussuhteet ovat muuttuneet. Metsien
omistajiksi on tullut jatkuvasti enemman sijoittajia, kaupunkilaisia tai nuoria henkil6ita, jotka eivat useinkaan
itse hoida metsidan eivatka ymmarra metsanhoidon tarpeita. Viimeaikainen metsien arvonnousu ja omistajuus-
pohjan muutokset tulevat tarjoamaan mahdollisuuksia metsasta elamiseen. My6s metsan merkitys energiaomava-
raisuudessa tulee lisdantymaan. Koulutusta ja tyontekijoita alalla tullaan tarvitsemaan tulevaisuudessa.

Luonto, ymparisto, kulttuuri ja matkailu

Metsdstys, kalastus ja luonto tarjoavat asukkaillemme monenlaisia virkistysmahdollisuuksia ja houkuttelevat
matkailijoita seudullemme. Keski-Karjala kuuluu Laatokan lehtovyohykkeeseen ja Salpausselan lghialueeseen,
minka vuoksi alueen eldimistd ja kasvisto on rikasta ja monipuolista. Erityisesti Vartsilan laaksossa on lahivuo-
sina erinomaiset kehittamismahdollisuudet lintu- ja luontomatkailussa. Keski-Karjalassa on kolme valtakun-



nallisesti arvokasta maisema-aluetta. Maisemaa leimaavat puhtaat Saimaan vesistot: Orivesi, Puruvesi ja Kar-
jalan Pyhajarvi. Luonto- ja vesistomatkailua on kehitetty toteuttamalla seudulle Karelianpolut-reitisto seka
useita luonnossa liilkkumista tukevia toimenpiteita. Erityisesti kuntiemme liilkuntapuolen viranhaltijat ovat ol-
leet nadissa toimenpiteissa keskeisessa roolissa ja toimivat tiiviissa yhteistyossa Leader-ryhmamme kanssa.

Seudullamme on monipuolista matkailua tukevaa kulttuuriosaamista esimerkiksi tapahtumien, kesateatte-
reiden, museoiden, musiikin ja taiteen muodossa. Seudulla on useita laadukkaita kesateattereita, taidenaytte-
lyitd seka kulttuuritapahtumia ja esiintyjia. Erikoisuutena seudullamme on Nightwish-keskus, Kesdlahden
kulttuurireitti seka Sovintolan galleria, jossa jarjestetdaan tasokkaita nayttelyitd. Kulttuurin merkitys seka
omien asukkaiden viihtymiselle ettad matkailijoiden houkuttelemiselle on erittdin suuri, ja haluamme panostaa
kulttuuritoiminnan edellytysten tukemiseen seka uusiin kokeiluihin jatkossakin.

Matkailun mahdollisuuksia tulee edelleen vahvistaa seudullamme. Taman tyon tukena on yhteinen matkai-
lukoordinaattori, matkailubrandi ja yhteinen matkailun toimintamalli. Turistit ovat kiinnostuneita kulttuurista,
luonnosta seka luonto- ja kalastusmatkailusta puhtaiden vesistojen darella. Tarkeita tulevaisuuden suuntauk-
sia ovat digitaalinen markkinointi, vastuullinen matkailu, uudenlaiset teemalliset reitit ja kiertomatkat. Jetinan
edustaja osallistuu saannollisesti matkailukoordinaattorin tyota ohjaavan seutumarkkinointiryhman kokouk-
siin, ja nain pysymme hyvin perilla matkailun ajankohtaisista asioista ja kehittamistarpeista.

Luonnontuotteiden jatkojalostukseen on erityisesti Kiteen Puhoksessa panostettu viime vuosina voimak-
kaasti. Moni yritys on paassyt kasvun tielle esimerkiksi ksylitolia, maitoa tai marjoja jalostamalla. Luonnon-
varojen hyodyntamisesta on tullut suurempi osa ihmisten arkielamaa ja omavarainen elama houkuttelee.
Luonto on my0s keskeinen osa matkailuyrittdjiemme toimintaa.

Puhtaat luonnonvarat, kuten pinta- ja pohjavedet ja metsat, ovat tarkeita rikkauksiamme. Luonnonvarojen
monipuolinen ja kestavaan kehitykseen perustuva hyodyntaminen on yksi alueemme menestyksen mahdolli-
suuksista. Luonnonvara-alan yritystoiminta on Keski-Karjalassa Idhtenyt hyvin kayntiin ja sita halutaan vah-
vistaa edelleen. Luonnontuntemusta ja metsasta saatavien luonnonantimien mahdollisuuksia tulisi tuoda
ihmisten tietoon. lhmiset kaipaavat myds apua ja kdytannon neuvoja luonnon monimuotoisuuteen ja ilmasto-
viisauteen liittyviin tekoihin. Uusia kokeiltavia asioita voisivat olla esimerkiksi vieraslajien poistoon liittyvat yhtei-
solliset toimet, perinteiset pyyntimenetelmat kuten kesanuottaus seka kylien yhteiset omavaraisuuskokeilut.

Yhdistystoiminta

Keski-Karjalassa on reilu 200 yhdistysta ja 50 kylaa, joista suuri osa on ollut mukana Leader-toiminnassa.
Seutumme yhdistykset ovat erittain aktiivisia tekemaan kehittamistoimenpiteita. Leader on nahty yhdistys- ja
kylatoiminnassa erinomaisena rahoitusapuna ja yhteisollisyytta voimakkaasti edistavana toimenpiteena.

Yhdistystoimijoiden haasteena on vdheneva ja ikaantyva aktiivisten tekijoiden joukko. Tarve yhteiselle
sosiaaliselle toiminnalle on koronan seurauksena kasvanut ja ihmiset tutkitusti voivat henkisesti huonommin
kuin ennen korona-aikaa. Yhteisollisyys nousee entista tarkeampddn rooliin, varsinkin kun vaesto ikdaantyy ja
vahenee ja kaipaa saannollistd sosiaalista kanssakaymistd. Teemme yhdistys- ja kylatoiminnassa tiivista
yhteistyotd seudun kuntien, Pohjois-Karjalan Kylien seka Maaseudun Sivistysliiton kanssa. Yhdessa tavoi-
tamme keskeiset kylatoimijat tehokkaasti. Suunnitteilla on esimerkiksi kylien ilmastotekoja ja monimuotoi-
suutta edistavia toimia, dlykkaiden kylien yhteista suunnittelua seka koulutuksia.

Koronatilanteen myota yhdistystoimijoiden digiosaaminen on lisaantynyt, kun toiminta on ollut pitkalti
etdayhteyksien varassa. Yhdistyksille on jarjestetty heidan toivomaansa koulutusta eri teemoista seka yhteisia
aamukahvitilaisuuksia. Osallistuminen yhdistysten etatilaisuuksiin on ollut koronan aikaan vilkasta. Etatilai-
suudet ovat luoneet yhdistyksille uuden yhdessa tekemisen muodon seka paikanneet yhdessadolon vajetta
korona-aikana. Yhdistysten toivomia yhteisia tilaisuuksia ja koulutuksia tulee jarjestaa jatkossakin, silla ne
lisadvat osaamista ja vahvistavat seudun yhteishenkea.

Seudun vahvuus on aktiivinen, kehittamisesta kiinnostunut yhdistysjoukko, joka on halukas oppimaan ja
tekemaan uutta seka kehittamaan toimintaansa. Tulevaisuudessakin harrastus- ja yhdistystoiminnan tukemi-
nen on erinomainen keino lisata osallisuutta, yhdessaoloa seka vahvistaa pitovoimaa ja vetovoimaa erityisesti
nuorten ja lapsiperheiden osalta. Asukkaiden toivomat monipuoliset ja laadukkaat vapaa-ajanviettomahdolli-
suudet tuovat sisaltéa ihmisten elamaan ja lisadvat seudun houkuttelevuutta. Yhteisen tekemisen edellytyk-
senad ovat toimivat ja laadukkaat kokoontumistilat, joiden turvaamisessa Leader-ryhmalla on tarkea rooli.



4,  KEHITTAMISTARPEIDEN PRIORISOINTI JA STRATEGISEN

KEHITTAMISLINJAN VALINTA

SWOT-analyysi ja edistettavien kehittamistarpeiden priorisointi

Olemme selvittaneet seudun kehittamistarpeet kattavasti osallistavan valmisteluprosessin avulla. Tavoittee-
namme on, etta ruohonjuuritason tarpeet saadaan konkretisoitua tuloksellisiksi toimenpiteiksi. SWOT-analyy-
sin avulla arvioimme seutumme sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka ulkopuolelta tulevat mahdollisuudet ja
uhat. Teimme SWOT-analyysin avulla ristiin tarkastelua, jonka avulla pystyimme johtamaan tarvelahtoisesti
seutumme vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin pohjautuvia kehittamistoimenpiteita.

ULKOISET TEKIJAT

SISAISET TEKIJAT

VAHVUUDET

Vahva pienyrittdjyys sekd maa- ja metsatalousosaaminen
Kulkuyhteydet hyvat monin tavoin, rajanylityspaikka
Hyva yhteistyo kuntien virkamiesten valilla

Seudun kehitysyhtion ja leader-ryhman vahva yhteistyd
Vired, aktiivinen yhdistystoiminta ja yhteishenki
Monipuoliset harrastusmahdollisuudet

Vahva ja monipuolinen kulttuurialan osaaminen

Edulliset kiinteistot, asumiskustannukset, oma rauha
Suuri kesdasukkaiden maarad ja halukkuus muuttaa seudulle
Puhdas luonto ja ymparisto

Luontomatkailun edellytysten vahva kehittyminen

Isot valimatkat ja oma tila hyddyllisia korona-aikana
Hyvat toisen asteen koulutusmahdollisuudet

MAHDOLLISUUDET

Suuri mikroyritysten maard, kasvu- ja kehityspotentiaali
Monialaisuuden tukeminen ja uudet kokeilut yrityksissa
Yksinyrittdjien vahvistaminen, riskienhallinta

Pienten yritysten perustaminen, sivutoimiyrittajyys
Ulkomailta tulee tyontekijoita, opiskelijoita ja ostovoimaa
Maallemuutto- ja paluumuuttotrendi vahvistuu edelleen
Yhdistykset tydllistdjing ja sosiaalisena padomana
Kulttuuritarjonnan parempi hyodyntaminen
Luontomatkailun mahdollisuudet hyddyksi

lImastokriisi, omavaraisuus ja ekoeldma houkuttaa
Monipaikkaisuus, hyvét laajakaistayhteydet, etatyo
Vapaa-ajan asukkaat vakituisiksi asukkaiksi

Toisen asteen koulutuksen vahvistaminen
Tuontituotteiden korvaaminen kotimaisilla tuotteilla

HEIKKOUDET

Huoli tulevaisuudesta, epavarmuus koronasta johtuen

Ei aina ndhda omia mahdollisuuksia ja potentiaalia
Muuttotappioita erityisesti nuorten ikaluokissa
Ikdrakenne ja huoltosuhde epdedullinen

Syntyvyyden lasku, lapsiperheiden maara pienenee
Rakennemuutos ja sitd seurannut tyottémyys

Huono teiden hoito osittain, haittaa turvallista liikkumista
Pienien yritysten riski, usein kaikki munat samassa korissa
Tyopaikkojen ja tydntekijéiden kohtaanto-ongelma
Varautumattomuus ylldttavissa tilanteissa

Useissa asioissa riippuvaisuus itanaapurista

UHAT

Rajaliikenteen rajoitukset ja ongelmat jatkuvat
Kulkuyhteydet; juna- lento- ja laivalikenne huonontuvat
Ihmisilla ei ole koulutusta vastaavaa tyota
Ammattitaitoinen tyvoima vahenee tietyilla aloilla

Lisad isoja tyollistavia yrityksia lopettaa toimintansa
Palvelut heikentyvit, erityisesti koulut ja terveydenhuolto
Asukkaat ja yritykset vahenevadt, ei saada uusia asukkaita
Verotulot pienenevat ja kuntatalous heikkenee

Nuoret |ahtevat pois eivatkd palaa mydhemmin takaisin
Syrjaytymisvaara kaiken ikaisilla ihmisilla

Kustannustason noususta johtuva yritystoiminnan
kannattavuuden ja ihmisten eldméanlaadun heikentyminen

KUVA: SWOT-analyysissa on kattavasti tunnistettu seudun vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

Kehittamistarpeisiin pohjautuvat toimenpiteet on koottu strategiaamme seudun tarpeiden huolellisen selvit-
tdmisen ja SWOT-analyysin avulla. Vahvuuksien, mahdollisuuksien, uhkien ja heikkouksien tunnistamisen jal-
keen teimme tarkastelua seuraavien kysymysten kautta: Kuinka tarttua mahdollisuuksiin vahvuuksien avulla?
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Kuinka paasemme heikkouksista yli, jotta mahdollisuuksiin voidaan tarttua? Kuinka uhkia voidaan torjua vah-
vuuksien avulla? Kuinka vahennamme heikkouksista johtuvaa alttiutta ulkoisille uhille?

ULKOISET TEKIJAT

SISAISET TEKIJAT
VAHVUUDET HEIKKOUDET

= Kuinka tarttua mahdollisuuksiin vahvuuksien avulla? Kuinka paasta heikkouksista yli jotta mahdollisuuksiin
g » Luontomatkailuun tulee panostaa enemman ja yhteistd voidaan tarttua?
a matkailubrandid hyddyntaa laajasti markkinoinnissa > Tulevaisuudenuskoa ja eri taustoista tulevien ihmisten
3 » Monipuolisia harrastusmahdollisuuksia vahvistettava yhteishenkea tulisi vahvistaa haasteellisten aikojen
8 » Yritysten toimintaa vahvistettava, kannustetaan jalkeen
E kokeiluihin > Henkilkohtaista palvelua ja apua tulee olla riittdvasti
= » Omavaraisuutta vahvistettava; tuontituotteiden tilalle tarjolla vaikeisiin tilanteisiin joutuneille

UHAT

omia tuotteita tai komponentteja

» Vendjan rajan uudelleen avautumiseen tulee varautua
» Myytavia tai vuokrakiinteistojd tulisi olla tarjolla

halukkaille

» Yhdistyksia tulisi kannustaa toiminnan kehittdmiseen ja

palveluiden tarjoamiseen seka tyollistamiseen

» Kesdasukkaiden, monipaikkaisten tarpeiden

huomioiminen

Kuinka uhkia voidaan torjua vahvuuksien avulla?
» Valvotaan seudun etuja siten etta junat pysahtyvat

edelleen Kiteen asemilla ja tiestd pysyisi turvallisena

> Oppilaitosten oppilasmaarien vahvistamista ulkomaisilla

opiskelijoilla jatketaan

» Koulutetaan nuoria niille aloille joilla tyévoiman tarvetta
» Tuetaan monialaista yrittajyyttd ja riskin hajauttamista

yritystoiminnassa

» Tuetaan vapaa-ajanviettoa ja harrastuksia; lisdavat

sosiaalista kanssakdymistd ja ehkaisevat syrjaytymistd

» Tuetaan nuorten viihtymista seudulla, lisdtaan

myonteistd ajatusta kotiseudusta ja vahvistaa
tunnesidettd

» Nuorille oltava omaa tekemistd ja omia

kokoontumispaikkoja

» Muutokset tulisi pystya ennakoimaan paremmin ja

varautumista ylldttaviin tilanteisiin tulisi vahvistaa

» Syntyvyyden edistetdan lapsiperheiden tarpeet

kuulemalla

> Seudulle tulevien ihmisten viihtymiseen panostettava

> Seudulle sijoittuvat nuoret perheet kuten

maahanmuuttajat voivat korjata seudun ikarakennetta

Kuinka vdhentda heikkouksista johtuvaa alttiutta
ulkoisille uhille?
> Hyvid esimerkkeja on tuotava julkisuuteen, esimerkiksi

paluu- tai maahanmuuttajien tarinoita

> |hmisia tulisi auttaa ndkemaan uusia mahdollisuuksia;

kannustaa kokeiluihin yritys- ja yhteisétoiminnassa

» Lapsiperheiden palveluiden tulee olla tasokkaita ja

harrastusmahdollisuuksia kaikille lapsille

» Seudun imagosta ja yhteistydstéd pidettdva huolta
> Panostettava paluu- ja maallemuuton

suoramarkkinointiin sekd monipaikkaisesti toimimisen
mahdollistamiseen

» Riskia hajautettava eri tulonlahteisiin ja elinkeinoihin

KUVA: Ristiin tarkastelussa tunnistettiin ja valittiin niitd toimenpiteita joita voidaan Leader-toiminnan kautta edistaa. Tunnistetut meille

olennaiset kehittamistehtadvat on alleviivattu kaavioon.

Naita kysymyksia tutkimalla totesimme, etta pystymme parhaiten Leader-toiminnan avulla vaikuttamaan
mahdollisuuksien ja vahvuuksien kautta tapahtuvan kehittamistyon toimenpiteisiin. Uhkien torjuntaan ja
heikkouksien vahvistamiseen liittyvat toimenpiteet ovat padasiallisesti verkostomme muiden toimijoiden
ydinosaamista.

Strategisen kehittamislinjan maarittaminen

Taman tarkastelun jalkeen paadyimme valitsemaan strategisen kehittamislinjan, jossa lahdetaan tarvelahtoi-
sesti edistamaan seudun vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin perustuvia toimia. Strategiamme toimenpiteisiin
valittiin toimia, joita nimenomaan Leader-toiminnan kautta voidaan edistda. Olemme tunnistaneet ne asiat,
joihin voimme oman toimintamme kautta vaikuttaa, ja erottaneet ne niista asioista, jotka eivat ole ydinosaa-
mistamme. Monia asioita voidaan edistaa ja toteuttaa yhteistyossa verkoston kanssa muita rahoituskanavia
hyodyntaen. Tama edellyttda sujuvaa kommunikaatiota ja tyonjaosta sopimista verkostossa.
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5. VALITUT KEHITTAMISEN PAINOPISTEET, TAVOITTEET JA
NIIHIN LITTYVAT TOIMET

Seudun kehittamistarpeiden ja valitun strategisen kehittamislinjan pohjalta olemme valinneet kehittamisstra-
tegiaan nelja painopistetta. Painopisteiden toimenpiteet on jaettu kolmeen eri luokkaan. Toimintaedellytyksia
tukevat toimenpiteet vahvistavat kunkin painopisteen perustoiminnan edellytyksid. Ajan ilmidihin  tarttuvilla
toimenpiteilla pystytadan kohdistetusti vaikuttamaan sen hetkisiin paikallisiin, kansallisiin tai globaaleihin il-
midihin ja kohdistamaan niihin tarvittavia resursseja. Kannustamme myos kaikissa painopisteissa uusien
ideoiden kokeilemiseen. Vaikka niiden toteuttamiseen liittyy aina riskeja, niiden onnistuessa voidaan saavut-
taa hyvia tuloksia ja uusia menestyspolkuja.

Lapileikkaavat teemat

Strategiamme lapileikkaavia teemoja pystytaan edistamaan kokonaisvaltaisesti kaikkien painopisteiden kautta
ja ne taydentavat myds muiden kehittamisohjelmien tavoitteita. Lapileikkaavat teemat tulevat toimimaan
strategiamme hankevalintakriteerien runkona. Nain varmistumme siit3, ettad parhaiten lapileikkaavia teemoja
edistavat hankkeet tulevat valituksi rahoitettavien toimenpiteiden joukkoon.

Ymparistoviisaus on tirked ja ajankohtainen teema, jota halutaan edistaa kaikissa painopisteissa. Teeman
avulla halutaan varmistaa ihmisten ymparistdosaaminen Iapi linjan ja heratelld ajattelemaan ja tekemaan
ihmisen kokoisia tekoja ympariston hyvaksi. Tama lapileikkaava teema myos tukee huoltovarmuutta ja edistaa
omavaraisuutta.

Erikoistuminen tukee valittua kehittdmisstrategiaamme, jossa kaikki toimijat pyrkivat myos yksilotasolla
tunnistamaan vahvuutensa ja erikoisosaamisensa ja hyodyntamaan niita kehittamistoimissaan. Painopiste
kannustaa erikoistumaan "omaan juttuun” ja erottautumaan sen avulla muista toimijoista. Kannustamme
my0s vahvasti kokeiluihin, silld joskus oman jutun l6ytaminen voi vaatia useampiakin yrityksia, ja voi onnis-
tuessaan johtaa menestykseen.

Yhteisty6-teema kannustaa yhteisolliseen tekemiseen ja yhteisiin kokeiluihin. Yhteistyo voi tapahtua
yhdistysten ja yritystenkin valilla. Yhdessa tekeminen lisda yhteenkuuluvuuden tunnetta ja toimii sosiaalisen
padoman lisadjana. Yhdessa tekemisella on myos syrjaytymista ehkaiseva vaikutus ja se tuo sisaltoa ihmisten
elamaan.

Digiosaaminen on ajankohtainen teema, jossa on koko ajan uutta opittavaa. Kyberturvallisuuteen liittyva
osaaminen on aarimmadisen tarked asia, joka on saatava hyville tasolle kaikkien toimijoiden osalta. Myos
sahkaiseen asiointiin ja digitaaliseen markkinointiin liittyvat toimet ovat nykypaivaa ja mahdollistavat kasvun
ja kehityksen seudullamme.

YMPARISTOVIISAUS ERIKOISTUMINEN YHTEISTYO DIGIOSAAMINEN
Lisatdan osaamista ja tietoisuutta Tunnistetaan omat vahvuudet Yhteisollinen tekeminen Kyberturvallisuus
Heratelldan ajattelemaan ja tekemaan Erikoistutaan vahvuuksien pohjalta Yhteiset kokeilut Digitaalinen markkinointi
Tutustutetaan pieniin tekoihin Kehitytdan johdonmukaisesti Yritysten ja yhdistysten vélinen Sihkdinen asiointi
Huoltovarmuus, omavaraisuus Erottaudutaan muista yhteistyd kehittdmisessa

Hyvinvoivat ihmiset ja laadukas vapaa-aika
Yrittajyys
Lumoava luonto

Osaaminen ja osallisuus

Lapileikkaavat teemat tukevat muiden kehittamisohjelmien toteutumista
kuntastategiat, kyldohjelma, yhdistysohjelma. maaseutusuunnitelma ja muut ohjelmat
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Painopiste 1 Hyvinvoivat ihmiset ja laadukas vapaa-aika

Seutumme vahvuuksia ovat vired ja aktiivinen yhdistystoiminta ja hyva yhteishenki. Meilla on myds monipuo-
liset harrastusmahdollisuudet ja taitava kulttuuritoimijajoukko, joita tulee tukea ihmisten viihtyvyyden ja
seudun pitovoiman vahvistamiseksi. Laadukkaat vapaa-ajanviettomahdollisuudet vahvistavat seutuimagoa ja
tukevat vetovoimaisuutta. Yhdistykset tuottavat erilaisia palveluita, jotka toimivat luontevasti matkailuelin-
keinojen tukena. Vired, kaikkien saavutettavissa oleva yhdistystoiminta tarjoaa sosiaalista kanssakaymistd, ja
silld on syrjaytymista ehkaiseva vaikutus. Tavoitteemme on, ettd seutumme tarjoaa jokaiselle taalla asuvalle
tai taalla vierailevalle kiinnostavaa ja mieleenpainuvaa tekemista tai nahtavaa iloisessa ilmapiirissa.

Strategian valmisteluvaiheessa tehty tarvekartoitus osoitti, etta seudullamme on edelleen vahva tarve yh-
dessdolon mahdollistaville eri ihmisryhmien kokoontumispaikoille. Toivottiin, ettd harrastusmahdollisuuksia
olisi kaikille ja ettd asukkaiden toiveita selvitettdisiin ja edistettdisiin mahdollisimman monipuolisesti. Lisaksi
esille nousi tarve toimia yhdessa haasteellisten aikojen jalkeisessd tilanteessa ja toteuttaa yhteisollisesti
esimerkiksi varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvia toimia. Myos palveluiden sdilyminen ja uudet palvelut
seudulla koettiin tarkedna.

Toimintaedellytyksia tukevat Ajan ilmioihin tarttuvat Esimerkkeja uusista
toimenpiteet toimenpiteet kokeiluista
Kokoontumispaikkoja on riittivisti ja ne Maallemuutto- ja paluumuuttotrendi Uusien trendilajien
ovat saavutettavia kaikille hyédynnetaan yhdistysten kokeilumahdollisuudet
Harrastusmahdollisuudet ovat A Kans.ainvélist'a VhtEiStijt.é
monipuoliset ja laadukkaat Uudet asukkaat mukaan kokeillaan harrastustoiminnassa
hdi i S
Asukkaiden tarpeet huomioidaan ja yhdistystoimintaan Mat.kallut0|m|alaa tukevat
ihmisiin pidetdan yhteytta Yhdistystoimijat tunnistavat omat yhdistysten uudet palvelut
Talkootyti ja yhteisty6ts tehdaiin ‘r’la:‘é“‘:]t‘;:z: f;ite;k"‘sosaamisensa ja Alykkait kylat toimintamalli
hankkeissa yhteisollisyyden ja oLy Kylamarkkinoinnin kokeilut
osallisuuden edistamiseksi Yhdistykset sopeuttavat

Uudenlaiset kulttuuri- ja taide-

toimintatapojaan haasteellisten aikoj
oimintatapojaan haasteellisten aikojen elimykset seki tapahtumat

Ikdihmisid tuetaan ja jarjestetaan s .
Jajary jalkeiseen tilanteeseen

tarvittavaa apua kotiin
Toimintaympariston turvallisuutta

Hyvia hanke-esimerkkeja jaetaan vahvistetaan

tiedoksi toimijoille

Kuntien ja kylien vuoropuheluun
osallistutaan aktiivisesti ja edistetaan
tarkeitd asioita

Tavoite Mittari
Kunnostetut tai rakennetut kokoontumispaikat 20 kpl
Kylien uudet tai sailytetyt palvelutt 10 kpl
Laaditut Alykkaat kylat -strategioiden maara 5 kpl
Harrastusmahdollisuuksia edistdvat toimenpiteet 20 kpl
Toimenpiteet joissa mukana vapaa-ajan asukkaita ja kausityontekijoita 5 kpl

Toimenpiteet joilla vahvistetaan turvallisuutta tai omavaraisuutta 5 kpl
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Painopiste 2 Yritykset

Seudullamme on vahva, osaava ja runsaslukuinen mikroyritysten joukko. Monet seutumme yrittdjat ovat
joutuneet haasteellisiin tilanteisiin viime vuosina. Yksi tarkeimmista tehtavistamme on auttaa heitad suuntaa-
maan toimintaansa kohti valoisampaa tulevaisuutta. Palvelemme seudun yrityksia tiiviissa yhteistyossa
yritysneuvonnan kanssa: yrittdjan apuna on aina helposti saatavilla oleva yhteyshenkil. Rooliimme kuuluu
tukea yrittdjid pienissa alku- ja kasvuvaiheen investoinneissa seka uusissa kokeiluissa. Tavoitteenamme on
sdilyttaa seudulla tarvittavia palveluita seka auttaa yrityksid luomaan uusia tuotteita tai palveluita ja tavoit-
tamaan uusia asiakasryhmia. Erityisesti huoltovarmuus ja tuontituotteiden korvaaminen kotimaisilla tuotteilla
on toivottu kehityssuunta. Tuemme my0s kokeilevaa ja osa-aikaista yrittdjyytta seka starttimaatalouskokeilui-
ta. Kokeiluiden avulla voi syntya onnistumisia, jotka voivat johtaa kasvun tielle ja joilla voi onnistuessaan olla
tyollistava vaikutus.

Yrittdjille tehdyt tarvekartoitukset osoittivat, etta erityisen tarkedta yrityksille on helppo ja vaivaton tukien
hakeminen seka selked viestinta tukimahdollisuuksista. Myos osa-aikaisten yrittdjien kokeiluille ja erityisesti
matkailualan yritysten pienille investoinneille on ollut kysyntaa. Uudet kokeilut ovat olleet suosittuja, ja
jatkossa niiden tukeminen onkin aiempaa helpompaa. Koronaviruksen seka Vendja-pakotteiden aiheuttamat
seuraukset ovat ohjanneet yrityksidamme suuntaamaan toimintaansa uudelleen. Myds yritystoiminnan jatka-
jan loytaminen on ollut seudullamme hankalaa. Tehtavamme on tukea naihin haasteellisiin tilanteisiin joutu-
neita yrittdjia kaikin mahdollisin keinoin.

Toimintaedellytyksia tukevat
toimenpiteet

Tieto tukimahdollisuuksista helposti
yrittdjien saatavilla

Haku helppoa yritysneuvonnan avulla

Sujuva yhteistyo Leader-ryhman ja
yritysneuvonnan valilla

Tuetaan yrittdjid pienissa investoinneissa
ja kokeiluissa

Tuetaan palveluiden sdilyttamista
seudulla

Tuetaan omistajanvaihdostilanteissa

Tavoite

Tuetut yritykset
Syntyneet yritykset
Uudet tyopaikat

Omistajanvaihdostilanteessa tuetut yritykset

Uudet tai sdilytetyt palvelut
Starttimaatalouskokeilut
Yrittajyyskokeilut

Kansainvalista yrittajyytta edistavat toimenpiteet

Huoltovarmuutta edistavat toimenpiteet

Ajan ilmioihin tarttuvat
toimenpiteet

Digitaalisen markkinoinnin tehokkaampi
hyodyntaminen

Haastavista tilanteista elpyminen ja
uudelleen suuntautuminen

Vastuullinen yrittajyys
Yritysten riskien hajauttaminen

Huoltovarmuuden edistaminen;
kotimaisia tuontituotteiden tilalle

Yritysten ja yhdistysten yhteistyon
vahvistaminen

Mittari

30 kpl
20 kpl
20 kpl
5 kpl
10 kpl
10 kpl
10 kpl
5 kpl
5 kpl

Esimerkkeja uusista
kokeiluista

Maatilojen kokeilut,
starttimaatalous

Kokeileva ja osa-aikainen
yrittajyys
Uudet keksinnét ja innovaatiot

Uudet palvelut, esimerkiksi
kiertomatkat

Osuuskunta osa-aikaisen yrittdjan
tukena
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Painopiste 3 Lumoava luonto

Seutumme vahvuuksiin kuuluvat kaunis luonto ja puhtaat vesist6t, jotka antavat mahdollisuuksia asukkai-
demme virkistaytymiselle mutta my6s matkailun kehittamiselle. On tarkedtd, ettd matkailua tuetaan ja se
tehdaan kestavasti luonto huomioiden. Luonnon monimuotoisuutta edistavat toimenpiteet vahvistavat ihmis-
ten ja luonnon sopusointua. Luonnontuotteiden hyddyntaminen ja omavarainen ruuantuotanto vahvistavat
ihmisen ja luonnon yhteytta. Metsastys ja kalastus ovat suosittuja harrastuksia, joilla on myds vieraslajien
hillinnan osalta tarked rooli. Metsastysseurat ovat monille asukkaillemme myos tarkea yhteiso, ja niiden
toiminnalla on vahva syrjaytymista ehkaiseva ja osallisuutta edistava vaikutus.

Tarvekartoitus on osoittanut, ettd seka asukkaat ettd matkailijat haluavat viettad aikaa luonnossa.
Luonnossa olemisen edellytyksia ja taitoja tulisi edelleen monipuolisesti tukea. lhmisia kiinnostavat esi-
merkiksi erilaiset ympdristonhoitoon, omavaraisuuteen ja vieraslajien torjuntaan liittyvat teot, mutta niiden
kaytannon tekemiseen kaivataan apua. Myos erilaisten perinteiden, kuten perinnemaisemien, ravinnon ja
rakentamisen vaalimiseen on tarvetta. lhmiset haluavat tehda ilmastonmuutosta hidastavia tekoja mutta
eivat useinkaan tieda, mita ne kaytannossa voisivat olla, vaan kaipaavat asiaan opastusta. Erilaisille ympadris-
toviisautta lisaaville toimenpiteille on kysyntaa seudullamme.

Toimintaedellytyksia tukevat
toimenpiteet

Luonnossa liikkumista ja olemista
tukevat toimenpiteet ja edellytykset,
saavutettavuus ja [oydettavyys

Luonto- ja vesistomatkailun yhteiset
markkinointitoimet

Ympariston- ja vesistojen
kunnostushankkeiden tukeminen

Luonnon monimuotoisuutta edistavien
toimenpiteiden tukeminen

Metsdstysta ja kalastusta tukevat
toimenpiteet

Ymparistoosaamisen edistaminen

Ajan ilmioihin tarttuvat
toimenpiteet

Uudet matkailu- ja luontotrendit
huomioidaan

Vieraslajien poistoon liittyvat
toimenpiteet

Uusiutuvaa energiaa edistavat
toimenpiteet

Ekoeldman ja omavaraisuuden
edistdminen

Luonnontuotteiden hyddyntamisen
lisédminen

Esimerkkeja uusista
kokeiluista

Keski-Karjalan Lumo-tiimin
perustaminen
Uudenlaiset ymparistotoimet

Kylien luonnon
monimuotoisuuskokeilut

Kulutuksen vdhentamisen ja
kierratyksen kokeilut

Erilaisten lajien tukeminen,
esimerkiksi linnunponttopaivat

Unescon kestdvan kehityksen
yhteisty6alueeseen tutustuminen
soveltuvien alueiden kanssa

Tavoite Mittari
Ymparisto- ja ilmastotoimien maara (eritelty alla):

Luonnossa liikkumista edistavit toimenpiteet 10 kpl
Luonnon monimuotoisuutta edistavat teot 10 kpl
Vesiston tai ympariston kunnostushankkeet tai vieraslajien poisto 5 kpl
Uusiutuvaan energiaan tai hiilijalanjalkeen liittyvat investoinnit 10 kpl
lImastoviisautta edistavat toimenpiteet 3 kpl
Metsastyksen tai kalastuksen edellytyksia parantavat toimenpiteet 10 kpl

Painopisteeseen 3 liittyvat uudet kokeilut 10 kpl
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Painopiste 4 Osaaminen ja osallisuus

Seutumme vahvuuksia ovat hyva yhteishenki ja aktiiviset, osaavat yhdistystoimijat. On tarkeata selvittaa
saannollisesti eri ihmisryhmien osaamis- ja kehittamistarpeita ja pyrkida vastaamaan niihin. Haasteellisten
aikojen jalkeen osallisuuden merkitys on korostunut entisestdan ja ihmisilla on vahva tarve sosiaaliselle
kanssakaymiselle ja mielekkaalle tekemiselle. Lisaksi erilaiselle yhteisolliseen varautumiseen liittyvalle toimin-

nalle on kysyntaa.

Tarvekartoitukset osoittavat, ettd ulkomaalaistaustaisten ihmisten integroituminen seudulle tulisi saada
entista paremmalle tasolle. Heilla on osaamista, jota voidaan hyodyntaa seudun kehittamistydssa, ja on tarke-
a3, ettd heidan osallisuuttaan vahvistetaan. Nuoret ovat toivoneet tarpeidensa parempaa huomioimista,
uudenlaista tekemistd ja tapahtumia. Myds vapaa-ajan asukkaiden ja etatyota tekevien ihmisten osallisuutta
ja kiintymista seudulle tulisi vahvistaa. Erilaisille koulutuksille on myos tarvetta, ja niihin pitaisi pystya osallis-

tumaan helposti ja matalalla kynnyksella.

Toimintaedellytyksia tukevat
toimenpiteet

Osallisuutta vahvistetaan kaikissa
ikaryhmissa

Osaamistarpeita selvitetdan
saannollisesti ja tarjotaan niihin
ratkaisuja

Ikdihmisten ja elakeldisten tarpeet
huomioidaan ja heiddt otetaan mukaan
toimintaan

Nuoret huomioidaan ja vahvistetaan
heidan tunnesidettdan ja sitoutumistaan
kotiseutuun

Vahvistetaan ulkomaalaistaustaisten
asukkaiden osaamista ja osallisuutta

Ajan ilmioihin tarttuvat
toimenpiteet

Nuorten talous-, yrittajyys- ja
rahoitusosaamisen vahvistaminen

Lisatdaan nuorten etatyo- ja
monipaikkaisuusosaamista

Toimijoiden vahvuuksien tunnistaminen
ja hyodyntaminen

Tuetaan hankaliin ja muuttuviin
tilanteisiin varautumista ja sopeutumista

Kulttuurihyvinvoinnin edistaminen

Tavoite Mittari
Varautumisosaamista tukevat toimenpiteet 2 kpl
Nuorten yhteisollisyytta tukevat toimenpiteet 3kpl
Ulkomaalaistaustaisten asukkaiden osallisuutta tukevat toimenpiteet 3kpl
Muista rahoituskanavista toteutettavat osallisuutta edistavat toimenpiteet 2 kpl
Nuoriso Leader -strategian jatkuvuuden selvittaminen Tkpl
Osaamistarpeisiin ja osallisuuteen liittyvat selvitykset 1kpl

Eri ika- tai kansalaisuusryhmien yhdessa toimimista edistavat toimenpiteet 1kpl

Esimerkkeja uusista
kokeiluista

Uusien rahoituskanavien
hyodyntaminen
Kansalaisldhtoisen kehittdmisen
opettelu ja hyodyntaminen
Kausityontekijat ymparivuotisiksi
-kokeilu

Vapaa-ajan asukkaiden
osallisuuden lisdaminen

Asukkaiden kyberosaamisen
vahvistaminen: medialukutaito,
disinformaatio, huijaukset
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6. RAHOITUSSUUNNITELMA

Haettava CAP-rahoitus paikallista kehittamisstrategiaa toteuttaviin toimiin

EU 43% Valtio 37% Kunta 20% Julkinen € Julkinen % Yksityinen 35% Yhteensa
Painopiste 1 479638€ 4M712€ 223088 € 115438 € 33,8 % 600 620 € 1716 058 €
Painopiste 2 373052 € 320998 € 173513 € 867563 € 26,3 % 467149 € 1334712 €
Painopiste 3 106586 € 91714€ 49 575 € 247 875 € 7,5 % 133471€ 381346 €
Painopiste 4 106586 € 9IN74€ 49575 € 247 875 € 7,5 % 133471 € 381346 €
Strategiaa 1065863€ 917138 € 495750 € 2478750 € 75 % 1334712 € 3813462 €
toteuttavat yht.
Toimintaraha 355288€ 305713 € 165250 € 826 250 € 25%

Rooliimme kuuluu edistaa tarvittavia seudullisia toimenpiteita myds muiden rahastojen kautta. Ohjelmakau-
den 2023-2027 aikana tullaan hakemaan rahoitusta myos muista rahastoista seutua kehittaviin tarpeellisiin
toimenpiteisiin. Syrjaytymista ehkaisevat ja sosiaalista osallisuutta seka yhteisollisyytta edistavat toimet ovat eri-
tyisen tarkeita haasteellisina aikoina ja niistd toipuessa. Tavoitteenamme on kahden muusta rahoituskanavasta
(esimerkiksi ESR, EAKR tai maaseuturahasto) haettavan hankkeen toteuttaminen ohjelmakauden aikana.

1. TOIMEENPANON KUVAUS

Strategiamme toimeenpano on jatkuvasti kehittyva prosessi, jossa aktivointi, yhteistyo verkostossa, tehokas
viestinta ja asiantunteva hallinto johtavat siihen, etta saamme mahdollisimman laadukkaita hankehakemuksia
toteuttamaan strategiaamme asetettujen painopisteiden kautta.

Aktivointi

Pidamme aktivointitilaisuuksia kaikilla seutumme paikkakunnilla, myos Vartsilan ja Kesalahden pitajissd, joissa
toiminta on vireda ja aktiivista. Tilaisuudet ovat olleet suosittuja. Tykkaamme keskustella ihmisten kanssa ja
menna tutustumaan toimintaan paikan paalle. Yrittdjatilaisuuksia jarjestetaan yhdessa kehittamisyhtion ja
yrittajayhdistysten kanssa. Osallistumme my0s aktiivisesti muiden jarjestamiin tilaisuuksiin ja kdymme kerto-
massa rahoitusmahdollisuuksista uusille potentiaalisille asiakasryhmille. Viime aikoina olemme tehneet uusia
avauksia esimerkiksi oppilaitosten ja luonnonsuojelujarjestdjen suuntaan, ja tata yhteistyota tulemme vahvis-
tamaan jatkossa. Tavoitteemme on, etta saisimme jatkuvasti aktivoitua uusia hakijoita ja hyodynsaajia
Leader-tuen piiriin.

Kaymme yhdessa ELY-keskuksen kanssa saanndllisesti paikan paalla katsomassa hankkeiden etenemista
niiden toiminta-aikana. Pidamme myos hallituksen kokouksia rahoitusta saaneissa kohteissa. Hanketoteutta-
jan tyota kohtaan osoitettu kiinnostus ja arvostus toimivat osaltaan aktivointikeinona ja motivoi toteuttajia
tekemaan lisaa hyvia kehittamistoimenpiteita. Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen aikana pidim-
me etdyhteyden avulla yhdistysten aamukahvitilaisuuksia kuukausittain. Tilaisuuksissa pystyttiin kasittele-
madn ajankohtaisia ja tarkeitd asioita seka keskustelemaan ja vaihtamaan kuulumisia haasteellisina aikoina.

Asiakasneuvontatyota tehdaan henkilokohtaisesti toimistollamme tai asiakkaan luona seka sahkopostin,
puhelimen tai etdyhteyksien valitykselld. Toimistomme on suosittu kohtaamispaikka, jossa voi vaihtaa
ajatuksia seka tavata muita yhdistys- tai yritystoimijoita. Toimistollamme asiakkaalla on mahdollisuus tehda
hakemukset joko tietokoneella tai paperisina, mikali hakemusten tekeminen on asiakkaalle hankalaa. Asiakas-
neuvonnassa huomioidaan ELY-Leader -yhteistyGsopimus, ja asiakasneuvontaa tehddan johdonmukaisesti
yhteisten sovittujen pelisaantojen mukaan.
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Yhteistyo ja verkostoituminen

Alueen sisdisessa yhteistyossa toimiva
kommunikointi ja luonteva kanssakdaymi-

nen toimijoiden kesken on erittdin tarke- Pohjois-Karjalan Yritykset  Yhdistykset

ad. Yhteistyoverkosto seudullamme on Leader-ryhmit Kunnat & kaupunki  Keti Oy

kattava ja tunnemme hyvin keskeiset toi- MMM Asukkaat Kausiasukkaat Oppilaitokset

mijat. Tunnistamme my6s ne toimijat, joi- Paikallismedia T

hin  haluaisimme luoda vahvemman suh- ProAgria Pitéjayhdistykset

teen. Dynaamisessa verkostoanalyysissa Maakuntamedia (Y’r:t';'a';:::t'v‘:::‘ Maakuntaliitto

olemme kartoittaneet verkostomme sisai- o Nutriaipp: Naapurimaakuntien Leader-ryhmt
Pohjois-Karjalan kylat lamari Maaseutuhallinto

set ja ulkoiset toimijat, arvioineet kumppa- MsL Ruokavirasto
neiden tarkeyttd ja kuvanneet verkoston
jasenten roolia, toimenkuvia seka tarpeita.

Verkostossa toimiessamme kaytamme erilaisia yhteistyon toimintatapoja: tyontekijoiden ja hallituksen
henkilokohtaista kanssakdymista omissa verkostoissaan, kdynteja asiakkaiden tai yhteistyokumppaneiden
luona, yhteydenpitoa puhelimitse, sahkopostitse tai kasvotusten seka erilaisia tyoryhmia. Hyodynnamme ver-
kostotyossamme laatimaamme verkoston kehittamissuunnitelmaa. Tama mahdollistaa tehokkaan heikkojen
linkkien tunnistamisen verkostossa ja uusien  ihmisten ohjaamisen Leader-toiminnan piiriin.

Yhteistyon toimintatavat

Verkostot ja Kaynnit Yhteydenpito Tyoryhmat
kanssakayminen asiakkaiden tai yhteistyd- puhelimitse, sihképostilla tai saadaan tilannekuva, tietoa
Tyontekijsiden ja hallituksen kumppaneiden luona kasvotusten toimistolla muutolfsista, Atar‘peAiAsta ja
henkilokohtaiset verkostot toimenpiteista

Yhteydenpito eri tavoin edistaa keskinaista tuntemista, luottamusta, sitoutumista ja me-henkea. Tyoryhmissa
ja tapaamisissa keskustellaan vallitsevista tilanteista, sovitaan toimintatavoista ja tyonjaosta. Jokaisella
tyoryhmalla on oma tarkea roolinsa seudun kehittdmistyossa, ja tydryhmat ovat tarkea verkostoitumisen ja
yhteistyon tekemisen muoto.

Alueiden vilistd yhteistyotd ja verkostoitumista tehddan seka Leader-ryhmien ettd hanketoteuttajien
valilla. Tutustumista ja tiedonvaihtoa on tehty eri Leader-ryhmien kanssa ympari Suomen. Olemme tehneet
tutustumisretkia alueemme ulkopuolelle yhdessd ELY-keskuksen ja maakunnan Leader-ryhmien kanssa.
Kokemusten vaihto alueen ulkopuolisten toimijoiden kanssa avartaa ajattelua ja antaa uusia kehittamis-
mahdollisuuksia ja toimintamalleja seudullemme.

Kansainvilista yhteistyota ja verkostoitumista tehdadan erilaisten hankkeiden kautta mutta myos
kansainvalisiin toimijoihin tutustumalla. Yhteisty6ta Venajan Karjalan puolelle on tehty kehitysyhtion kanssa.
Lisaksi olemme vaihtaneet kokemuksia eri puolilla Eurooppaa, esimerkiksi laajakaistan osalta Irlannin kanssa
ja monikayttoreitiston osalta Tshekin tasavallan kanssa. Kansainvalisyytta edistavaa tyota tullaan mahdolli-
suuksien mukaan jatkamaan ja etsimaan uusia teemoja yhteistyolle.

Viestinta

Muun kanssakaymisen lisaksi viestintdaa pyritaan tekemaan monipuolisesti ja aktiivisesti ajan trendeja seura-
ten siten, etta kaikki seudun toimijat olisivat tietoisia Leader-rahoitusmahdollisuudesta. Toiminnan nakyvyy-
desta pidetdan huolta Internet-sivuston, Facebookin, Instagramin ja paikallislehtien valitykselld. Paikallislehdet
ovat merkittavia kumppaneita nakyvyytemme turvaamisessa seudulla. Viestinnan osalta tulemme laatimaan
maaseuturahastolle yhteisen maakunnallisen viestintastrategian yhteistydssa Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen
seka Pohjois-Karjalan Maaseutupalveluiden kanssa. Viestintastrategiassa kuvaamme tarkemmin viestinta-
toimien keskeisimmat tarpeet, toimenpiteet, tyonjaon, resurssit seka tavoitteet.
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Hallinto ja riskien hallinta

Strategiamme toimeenpanon, seurannan ja arvioinnin hoitaa Keski-Karjalan Jetina ry:n hallitus ja henkilo-
kunta. Hallituksemme kokoontuu noin kerran kuukaudessa tekemdan paatoksia painopisteitéamme toteutta-
vien hankkeiden rahoittamisesta. Hallituksemme jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet edustavat kolmi-
kantaperiaatteen mukaisesti seudun yhteisoja, yksityista sektoria seka kuntasektoria. Myds jasenten maantie-
teellinen tasapuolisuus toteutuu, ja valinnat tehdaan tasapuolisesti ympari seutua.

Kaikilla seutumme toimijoilla ja asukkailla on saant6jemme mukaan mahdollisuus liittya yhdistyksemme
jaseneksi. Hankehakuprosessi on avoin kaikille toimijoille, ja pisteytykseen perustuva valintamenettely on
tasapuolinen ja avoin kaikille hakijoille. Yhdistyksemme toimii yhdistyslain, yhdistyksen sadntojen seka vuosi-
kokouksissa tehtyjen paatosten mukaisesti. Osaamista paikallislahtoisesta kehittamisesta on kertynyt meille
vuonna 1997 kaynnistyneestda Pomo-ohjelmasta lahtien. Sitd seuranneet Leader-ohjelmat ovat kartuttaneet
osaamistamme ja vakiinnuttaneet meidat tarkedksi ja arvostetuksi toimijaksi seudullamme.

Toimistomme sijaitsee maantieteellisesti toimialueemme keskelld Kiteen kaupungin keskustassa, jonne
seudun asukkaiden luontaiset asiointisuunnat kohdistuvat ja jonne on helppo tulla muun asioinnin
yhteydessa. Henkilostollamme on riittdva kaupallinen koulutus ja vankka tyokokemus sekd hanketoiminnan
ettd hallinnon asiantuntevaan hoitamiseen. Pienen organisaation merkittavin riski on henkiloriski, johon on
varauduttu varahenkilojarjestelmalla: henkilokunta pystyy tarvittaessa hoitamaan toistensa tyot.
Mahdolliseen rahoituskehyksen pienentymiseen varaudutaan tarpeen mukaan yhteisilla tyontekijoilla esimer-
kiksi kehittamisyhtion kanssa. Hallituksen ja henkilokunnan vilinen yhteydenpito on luontevaa ja paivittaista.
Yhdistyksemme kirjanpito ostetaan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta jatkuvuuden varmistamiseksi ja
yhdistyksellamme on toimintaamme perehtynyt asiantunteva tilintarkastaja. Tarvittaessa myos muita asian-
tuntijapalveluita hankitaan ostopalveluina.

8. SEURANTA JA ARVIOINTI

Toteutumisen seuranta ja arviointi

Strategiamme toteutuu laadukkaiden, painopisteitamme toteuttavien hankkeiden kautta. Hankevalinta teh-
ddan ldpileikkaaviin teemoihin pohjautuvan avoimen pisteytysmenettelyn avulla, jolloin teemoja parhaiten
edistavat hankehakemukset tulevat rahoitetuksi. Niin omassa toiminnassa kuin rahoitettavia hankkeita arvioi-
taessakin huomioidaan Leader-periaatteet: alhaalta-ylospain ajattelu, paikallinen kumppanuus, monialaisuus,
alueiden ja toimijoiden vdlinen yhteisty0 ja verkostoituminen. Strategian toteutukseen liittyvaa taloussuunnit-
telua seka myontovaltuuden ja kehittamisstrategian tavoitteiden maarallisen toteutumisen seurantaa tehdaan
jatkuvasti. Toteutumisen seurannasta vastaa kaytannossa toiminnanjohtaja, joka raportoi siita saannollisesti
hallitukselle. Laadullista seurantaa tehdaan asiakaspalautteen, kyselyiden ja itsearvioinnin avulla.

Muutoksen tunnistaminen

Muutoksen tunnistaminen on tarked osa kehittamistyota. Muutoksen tunnistamista seudulla tekee jokainen
hallituksen jasen omassa elinymparistossaan. Lisaksi sitd tehddaan merkittavasti yhteistyoverkoston avulla.
Toimiva ja hyva yhteishenki verkostossa mahdollistaa avoimen keskustelun ja hyvan tiedonkulun. Tehokkaan
viestinnan ja luottamuksellisen vuorovaikutuksen avulla saamme tietaa alueella tapahtuneista muutoksista ja
niiden aiheuttamista kehittamistarpeista. Verkostoon panostetaan vaalimalla nykyisia kumppaneitamme seka
tunnistamalla ja lahestymalla uusia yhteistydtahoja. Verkostoanalyysin kehittamissuunnitelmassa olemme
madrittaneet toimenpiteet tarkeimpien yhteistydtoimijoiden sekd nousevien toimijoiden osalta. Viestinta-
suunnitelma tehostaa tiedonkulkua verkostossa.
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Muutokseen reagointi

Seudulla tunnistettuun muutokseen ja sen aiheuttamiin kehittamistarpeisiin pystytaan vastaamaan kohdista-
malla rahoitusta tarpeellisiin toimenpiteisiin. Tarvittaessa etsimme verkoston kanssa uusia keinoja havaitun
ongelman ratkaisemiseksi tai ilmioon tarttumiseksi seka tutustumme yhdessa uuteen tilanteeseen ja sen
mukanaan tuomiin seurauksiin. Adrimmaisen tarkeitd keskustelufoorumeita naissa tilanteissa ovat elinvoima-,
seutumarkkinointi-, tyollisyys- ja rakennemuutostyoryhmadt. Ratkaisuja voidaan tarvittaessa etsid myos
muiden rahoituskanavien tai muualla kokeiltujen toimenpiteiden avulla. Uusien asioiden opettelua tehdaan
aktiivisesti itse ja kannustetaan myos asukkaita, yrittdjia ja toimijoita avaraan ajatteluun ja uusien ideoiden
rohkeaan kokeilemiseen.

Jatkuva oppiminen ja kehittyminen

Toimintamme pohjautuu laatukdsikirjaamme. Yhteistyoverkostossa arvioimme omia ja toistemme tyGtapoja
kriittisesti mutta hyvassa hengessa. Muiden Leader-ryhmien kanssa tehtava yhteistyd on meille antoisaa ja
haluamme laajentaa tuttavapiiriamme jatkossa. Pidamme ELY-keskuksen kanssa sdanndllisesti kehitys-
keskusteluja ja teemme yhteishenkea vahvistavia retkia. Tietoisuutta Leader-toiminnasta jaetaan monipuoli-
sesti eri kanavissa viestintasuunnitelman mukaisesti. Aktivoinnilla pyritdan tavoittamaan uusia hyodynsaaja-
joukkoja toiminnan piiriin. Uusien ihmisten perehdytys toimintaamme on henkilokohtaista, ihmisldheista ja
tehokasta. Henkilokunnan osaamista vahvistetaan jatkuvasti ja varahenkilojarjestelman toimivuudesta
pidetdan huoli. Olemme asettaneet tavoitteet oman kehittymisemme osalta tulevalle kaudelle.

Toimintaedellytyksia tukevat Ajan ilmidihin tarttuvat Uudet kokeilut
toimenpiteet toimenpiteet
Yhdistyksen nikyvyyden liszaminen Ymparistonmuutoksen seuranta, Kansainvalisen yhteistyon
monipuolisesti ty6ryhman tyshdn osallistuminen laajentaminen uudelle alueelle tai
. . L uuteen teemaan
Omien esiintymis- ja viestintitaitojen Rajaseudun haasteiden ratkaiseminen
[Eaminen yhdessi muiden rajaseudun Leadereiden Uusien kumppaneiden
kanssa tunnistaminen ja yhteyden
Hyrrdn kayton osaamisen lisddminen vahvistaminen
hallituksen ja hakijoiden keskuudessa ja Tulevaisuussuunnitelman laatiminen
digiosaamisen vahvistaminen ohjelmakauden jilkeiselle ajanjaksolle Uudet rahoituskanavat
Tavoite Mittari
Uudet Leader-ryhmat joiden kanssa kdytannon yhteistyota 3kpl
Haettu rahoitus muista rahoituskanavista 2 kpl
Asiakastyytyvdisyyskysely hanketoteuttajille 1kpl
Verkostokysely yhteistyokumppaneille 1kpl
Maakunnalliset kehittamistoimet yhdessa muiden Leader-ryhmien kanssa 2 kpl
Kala-leader rahastoon ohjatut hankehakemukset 5kpl

Liite 1: Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista

Liite 2: Dynaaminen verkostoanalyysi

Liite 3: ELY-Leader yhteistydsopimus (sis. tukikelpoisen maaseutualueen kartta)
Liite 4: Kuntarahasitoumukset; 1.10.2022 mennessa

Liite 5: Rahoitettavien hankkeiden valintakriteerit; 30.11.2022 mennessa



